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��ÖK�KWKBKkKºK•&»�ãK�
)Ÿ�bK6K�K2K.K"K7K:�ÃKZJû�7�ºK6K>JúKœK°KºK€K=�J�Ç�ß1LK>
•K=�ÖJýKJK85ü*ºK6K>K9K�K2K.Jû2009 ��K= GDP �‘43K>Jú
)÷�ÖK6 K¥KkK‘K€4.8%JúK•KkK‹K6K¥KkK‘K€4.8%JúK€K¡KkKºK6 K¥KkK‘K€3.6%JúK­KÃK´�äK6 K¥KkK‘K€3.9%Jú�51t�Ö�K
ÕK6 
K¥KkK‘K€3.2% K6K�K2K.K=K:�»K&K5JúKœK°KºK€K6K> K¥KkK‘K€2.3% K6K�K2K.Jû 
 
08 ��������K�KWKBK�KWKBK�KWKBK�KWKB09 ��������K=K=K=K=�»���»���»���»��"å�’�é/—"å�’�é/—"å�’�é/—"å�’�é/—KœK´KÃKœK´KÃKœK´KÃKœK´KÃK=K=K=K=�ë�Ë�ë�Ë�ë�Ë�ë�Ë  
08 ��K:-×KXK[K.�»���é/—KœK´KÃK=�ë�ËK>Jú&»�ã
¯
�4?"’�Ï�tKôOECDKõ KS�Ö1j/•��4?"’
³/�Kô UNCTADKõK�
ü
4øK&K.KŽKÃK†K:KWKZK7Jú09 ��K:K>�•K:
�1fK(KZK7K�K�JûOECD K=�¨�Â.O��K6K>Jú09 ��%Y2 �¾
¨�¼K:K>�»��"å�’�é/—
KœK´KÃK�)ï���Ç
�K&K.K�Jú09 ��%Y 1 �¾
¨�¼K:K�K KZ�»��"å�’�é/—KœK´KÃK>Jú2008 ��%Y 1 �¾
¨�¼K7�§0»K&K5 40% 
Ka/åK�KZ
Ð
�Ka.%3sK&K.K"K7K�$�K$K[K5K�KZJû09 ��K:K3K�K5
M�ÐK$K[K5K�K.�»���é/—K=�ë�ËK>JúK7KYK^K JúOECD K=.O
��K6K> 60% KôUNCTAD K:KWKZK766%KõK=
Ð
�JúK(K9K^K095 ��
•4 �¨KQ5ü*ºK9
Ð
�Ka$�K&K.�'
ìKÂ/ˆ
ü
P�:K=�ë
�ËK:/à�ÃK(KZKQK=K6K�K\K�Jû 
 
08 ��K:K>Jú�7�ºK:K�K�K5KœK°KºK€K�
·KPKZ
��'K> 21% K7K9K2K.JûOECD .É�ÖK:K�K�K5JúKœK°KºK€K>08 ��K=�•��"å�’
�é/—��K �IK[K:4PK&K5�7�ºK•KŠKžK=�ÖK6K�KYJú
�!ÇK6KQ&(�ÖK:�4K�K6%Y2 
ÏK=�ÖK7K9K2K.Jû 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

�»��"å�’�é/—�»��"å�’�é/—�»��"å�’�é/—�»��"å�’�é/—KœK´KÃKœK´KÃKœK´KÃKœK´KÃKôKôKôKô2008��������KõL�KõL�KõL�KõL�
�!Ç
�!Ç
�!Ç
�!ÇK=K=K=K=
%-Ð
%-Ð
%-Ð
%-Ð15 �é/—�Ö�é/—�Ö�é/—�Ö�é/—�Ö 
�
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�Â)]�Â)]�Â)]�Â)]�Ö�Ö�Ö�ÖK�K�K�K�JúJúJúJú�»���»���»���»���é/—�é/—�é/—�é/—K=K=K=K=�Â�Â�Â�ÂK.K9K.K9K.K9K.K9
%�Î
%�Î
%�Î
%�ÎK:K:K:K: 
K�KMK/���Ö&�
¡�:K=�"1ñ�½K>�51t�ÖK�KXK=KQK=K6K�KZK�JúK•K°K•K²JúKkKºK•Jú
��ÖK=KWK�K9�ÖJýK=
¡�:K�Jú1t�´KS/ˆ
ü
K:KWK2K5K,K=�»���é/—(»
�Ka.=�ÿK&K.JûBRICKôK•K°K•K²JúK´K~KiJúKkKºK•Jú
��ÖKõK>Jú�âK:Jú
�!ÇK=�•��"å�’�é/—K= 
8% Ka
·KPK5K�KZJûK"K[KXK=�ÖJýK=�}�-&}KœKhKºK•K�Jú�»���é/—K=
%�ÎK7K&K55á-úKa ûK&K5K�K.K"K7K�
ÁK�KZJû 
 
 
 
 

 
K"K[KXK=�ÖJýKQJú09 ��K=�»��"å�’
�é/—KœK´KÃK=�"K�K9'W�ÊK=�Ç5ÀKa
��K K5K�K9K�K^K K6K>K9K�JûK"K=&¿
��K7K&K5Jú
°KiKœK±KrJúK•K°K•K²Jú
��ÖJú
KkKºK•JúKkKºK•K”K~KiK�KWKBK´K~KiK=
¡
�:K��s�ÉK&K.�Ö4Ù�'
ìKÂ/ˆ
ü
P�:
K>Jú62% �ë�ËK&Jú08 ��K= 1210
��K•K²K�KX09 ��K:K> 460 ��K•K²K7
K9K2K.Jû 
 
 
 
1RK:JúK•K°K•K²JúK´K~KiJúKkKºK•K�KWKB

��ÖKôBRICKõK>Jú���ÖK�KXK=4?"’
1\
��Ö�0K K="å�’�é/—KœK´KÃK=
%
K9���I�ÖK7K9K2K.Jû08 ��K=K"K�K&K.

�é/—KœK´KÃK=30%K=�Ç
�K=�r�zKa��K K5JúBRIC K>Jú
�!ÇK=�»��"å�’�é/—KœK´KÃK= 15.6%JúK,K&K5Jú4?"’1\
��Ö
�0K �é/—K= 1/3 
•
�Ka��K �IK[K.Jû  
 
 
 
 

�»��"å�’�é/—�»��"å�’�é/—�»��"å�’�é/—�»��"å�’�é/—KœK´KÃKœK´KÃKœK´KÃKœK´KÃK=K=K=K=�•$–�•$–�•$–�•$–KôKôKôKô1991-2008��������KõKõKõKõ 
�

2008��������  �»�]"å�»�]"å�»�]"å�»�]"å�’�é/—�’�é/—�’�é/—�’�é/—KœK´KÃKœK´KÃKœK´KÃKœK´KÃ%Y%Y%Y%Y2 
Ï
Ï
Ï
ÏK=K=K=K=KœK°KºK€KœK°KºK€KœK°KºK€KœK°KºK€ 



Cƒ
Cƒ

� 6 

 
 
�•���•���•���•��"å�’�é/—"å�’�é/—"å�’�é/—"å�’�é/—K=K=K=K=�ë�Ë�ë�Ë�ë�Ë�ë�ËK7K>K7K>K7K>K7K>�»�–"›�»�–"›�»�–"›�»�–"›K:K:K:K:JúJúJúJú4ù!ª
��´4ù!ª
��´4ù!ª
��´4ù!ª
��´K:K3K9K�KZK:K3K9K�KZK:K3K9K�KZK:K3K9K�KZ�»
}�é/—�»
}�é/—�»
}�é/—�»
}�é/—K>K>K>K>7��Ó�07��Ó�07��Ó�07��Ó�0KaKaKaKa&ý�,&ý�,&ý�,&ý�,  
 
K"K�K&K.K"K�K&K.K"K�K&K.K"K�K&K.�•���•���•���•��"å�’�é/—"å�’�é/—"å�’�é/—"å�’�é/—K=K=K=K=KŽKÃK†KŽKÃK†KŽKÃK†KŽKÃK†K>K>K>K>JúJúJúJú �!�"› �!�"› �!�"› �!�"›KMK.K>KMK.K>KMK.K>KMK.K>!¢!¥"›�é/—!¢!¥"›�é/—!¢!¥"›�é/—!¢!¥"›�é/—JúJúJúJúK,K&K5K,K&K5K,K&K5K,K&K5JúJúJúJúKWKYKWKYKWKYKWKY�"�"�"�"K�K�K�K��ç�g�ç�g�ç�g�ç�gK6K6K6K6JúJúJúJú4ù!ª
��´4ù!ª
��´4ù!ª
��´4ù!ª
��´K:K3K9K�KZK:K3K9K�KZK:K3K9K�KZK:K3K9K�KZ�é/—�é/—�é/—�é/—K=K=K=K=
 û�s û�s û�s û�sKaKaKaKa
û��
û��
û��
û��K&K5K�K9K�K&K5K�K9K�K&K5K�K9K�K&K5K�K9K�JûJûJûJûK"K[K:K>�ËK9K�K7KQ2 K3K=!�!±K�K�KZJûK"K=KŽKÃK†K��'
ìKÂ/ˆ
üKôM&AKõK=KWK�K92„,¢���•K9KXKB
K:
¡�:KwK²KÃKž4FK=2„,¢KœK´KÃKQ�=KPK5K�KZK"K7JûK"K=K.KPJú�»
}�é/—�!K>Jú�»�]�é/—K=�&1tKa���°K(KZ1ñ�êK7K&K5Jú
'���K=
���Ka4ù!ª
��´KÂ�;/�K:K3K9K�KZ �!�"›�é/—KžK´K•KnKvK•K:�jK�K5K�KZJûK"K=�½2•K:K3K�K5K>JúfDi Markets K=
KWK�K9KzKºK|K²K†KºK•K�
ü4øK&K.KŽKÃK†K:KWKYJú
�!Ç"›K9�•$–Ka1J0�.ž�OK(KZK"K7K�K6K�KZJû�Ä�Ž�T� K6K>JúK"K[KXK=KŽKÃ
K†Ka!ªK�K5Jú $K:Jú�7�º�äK:K�K KZ�§0»K7�•$–Ka$�K&K5K�KZJû 
�7�ºK>Jú2003 ��K�KX2009 ��KMK6K=�¼4FK:K�K�K5Jú4ù!ª
��´K:K3K9K�KZ�•���é/—K=�¨�"K=���I�þ�^K6K�KYJú4ù!ª
�
�´�é/—KžK´K•KnKvK•K= 40% Ka.ƒ)LK&K.Kô09 ��K> 1/3KõJûKiK•KiKSKiKœK±KrK7�+�}Jú�7�ºKQ09 ��K=
Â�ÏK=�Ç5ÀKa��K Jú
4ù!ª
��´K:K3K9K�KZ���ÖK�KXK=�é/—KžK´K•KnKvK•�™K>08 ��K7�§0»K&K510% 
Ð
�K&K.Jû 
 
 
 
 

4ù!ª
��´4ù!ª
��´4ù!ª
��´4ù!ª
��´K:K3K9K�KZK:K3K9K�KZK:K3K9K�KZK:K3K9K�KZ���Ö���Ö���Ö���ÖK�KXK=K�KXK=K�KXK=K�KXK=�é/—�é/—�é/—�é/—KžK´K•KnKvK•KžK´K•KnKvK•KžK´K•KnKvK•KžK´K•KnKvK•K=K=K=K="ç�»�5�þ�^�Î�½�Ó"ç�»�5�þ�^�Î�½�Ó"ç�»�5�þ�^�Î�½�Ó"ç�»�5�þ�^�Î�½�Ó  
 2009 ��������K=K=K=K=KžK´K•KnKvK•KžK´K•KnKvK•KžK´K•KnKvK•KžK´K•KnKvK• �Ç
� ¸�Ç
� ¸�Ç
� ¸�Ç
� ¸  
 
™�™ 
��'  2003/2009 2008/2009 
�7�º  5,092 32% 11% -10% 
KiK•KiJúKqK‚KiK’Ki 4,332 27% 2% -16% 

|&(  3,700 23% 27% 37% 
K°K•KºKiK¨K±Kr 1,210 8% 1% 7% 

��ò  883 6% 9% -10% 
KiKœK±Kr 689 4% 4% -18% 

�!Ç�K
Õ
�!Ç�K
Õ
�!Ç�K
Õ
�!Ç�K
Õ  15,906 100% 9% -9% 

Cƒ Cƒ Cƒ Cƒ Cƒ Cƒ Cƒ Cƒ Cƒ Cƒ Cƒ Cƒ Cƒ Cƒ Cƒ Cƒ Cƒ Cƒ Cƒ Cƒ Cƒ �´�VL�fDi MarketsJú.�%šK>�»
}�é/—�!Jú2009 
 
KœK°KºK€KœK°KºK€KœK°KºK€KœK°KºK€K6K>K6K>K6K>K6K>09 ��������K:K:K:K:.%3s.%3s.%3s.%3sK$K[K.K$K[K.K$K[K.K$K[K.4ù!ª4ù!ª4ù!ª4ù!ª
��´
��´
�� 
́��´K:K3K9K�KZK:K3K9K�KZK:K3K9K�KZK:K3K9K�KZ���Ö���Ö���Ö���ÖK�KXK=K�KXK=K�KXK=K�KXK=�Â-Ù�é/—�Â-Ù�é/—�Â-Ù�é/—�Â-Ù�é/—KžK´K•KnKvK•KžK´K•KnKvK•KžK´K•KnKvK•KžK´K•KnKvK•�™�™�™�™K>K>K>K>07 ��������K=K=K=K=
™�™
™�™
™�™
™�™KaKaKaKa
��Á
��Á
��Á
��ÁKYKYKYKYJúJúJúJú08
��������K=K=K=K=�™�<�™�<�™�<�™�<K:K:K:K:1-
Ã1-
Ã1-
Ã1-
ÃK(KZK(KZK(KZK(KZ�o�o�o�oKaKaKaKa�´�´� �́´K&K.K&K.K&K.K&K.JûJûJûJûKœK°KºK€KœK°KºK€KœK°KºK€KœK°KºK€K=K=K=K=.ƒ)L.ƒ)L.ƒ)L.ƒ)L
�
�
�
�K>K>K>K>JúJúJúJú&»�ã
Â�Ï&»�ã
Â�Ï&»�ã
Â�Ï&»�ã
Â�ÏK=K=K=K=
:"’�(�¼
•4 
:"’�(�¼
•4 
:"’�(�¼
•4 
:"’�(�¼
•4 KQ KQKQKQ7�7�7�7��Ó�0�Ó�0�Ó�0�Ó�0KaKaKaKa�;�;�;�;K0K0K0K0&ï&ï&ï&ïK K5K�KZK K5K�KZK K5K�KZK K5K�KZJûJûJûJû 
 
�Â)]�Ö�Â)]�Ö�Â)]�Ö�Â)]�ÖK�KXK=K�KXK=K�KXK=K�KXK=4ù!ª
��´4ù!ª
��´4ù!ª
��´4ù!ª
��´K:K3K9K�KZK:K3K9K�KZK:K3K9K�KZK:K3K9K�KZ�é/—�é/—�é/—�é/—KžK´K•KnKvK•KžK´K•KnKvK•KžK´K•KnKvK•KžK´K•KnKvK•�™�™�™�™K�K�K�K��Ç
��Ç
��Ç
��Ç
�  
 
�Â)]�ÖJúK7KYK^K JúK•K°K•K²JúK´K~KiJúKkKºK•K�KWKB
��ÖK�KXK=4ù!ª
��´K:K3K9K�KZ�»���é/—K>Jú2003 ��
•4 Jú�� 10% 
K=
¿KBKa$�K&K5K�KZJûK"K[KXK=�é/—K=
™�™K>Jú2009 ��K:K>�ë�ËK&K.KWK�K6K�KZK�KôK•K°K•K²K:K3K�K5K>-38%JúKkKºK•K:K3K�
K5K>-26%JúK´K~KiK:K3K�K5K>-22%KõJú
��ÖK�KXK=�é/—K>����K6Jú23% �Ç
�K&K.Jû2003 ��������
•�ê
•�ê
•�ê
•�êJúJúJúJú�7�º�7�º�7�º�7�ºK>K>K>K>JúJúJúJúBRIC K�KXK�KXK�KXK�KX
K=K=K=K=4ù!ª
��´4ù!ª
��´4ù!ª
��´4ù!ª
��´K:K3K9K�KZK:K3K9K�KZK:K3K9K�KZK:K3K9K�KZ�é/—�é/—�é/—�é/—KžK´K•KnKvK•KžK´K•KnKvK•KžK´K•KnKvK•KžK´K•KnKvK•K=K=K=K=2 !ß"á!ß"á!ß"á!ß"áK=K=K=K="ç�»�5"ç�»�5"ç�»�5"ç�»�5K7K9K2K5K�KYK7K9K2K5K�KYK7K9K2K5K�KYK7K9K2K5K�KYJúJúJúJúK"K[KXK=K"K[KXK=K"K[KXK=K"K[KXK=KžK´K•KnKvK•KžK´K•KnKvK•KžK´K•KnKvK•KžK´K•KnKvK•K=K=K=K=�]�]�]�]K=K=K=K=&‚&‚&‚&‚  1/3 KaKaKaKa��������K K K K �I�I�I�IK[K[K[K[
K5K�KZK5K�KZK5K�KZK5K�KZJûJûJûJûK(K9K^K0K(K9K^K0K(K9K^K0K(K9K^K0JúJúJúJú 
 
 
G.G.G.G.2003 ��
•4 ��
•4 ��
•4 ��
•4 K=K=K=K=K•K°K•K²K•K°K•K²K•K°K•K²K•K°K•K²K�KXK�KXK�KXK�KXK=K=K=K=KžK´K•KnKvK•KžK´K•KnKvK•KžK´K•KnKvK•KžK´K•KnKvK•�™�™�™�™K>K>K>K>66 
™
™
™
™K6K�KYK6K�KYK6K�KYK6K�KYJúJúJúJúK�K0 8 
™K>09 ��K=KQK=K6K�KZJû03 �� -09 ��K=4FJúKœ
K°KºK€K>K¤K²K•KsK²K:�4K�K6�7�º%Y2 
ÏK=K•K°K•K²K�KXK=�é/—���I�ÖK7K9K2K5K�KZK7�AK^K[KZJû 
G.K´K~KiK´K~KiK´K~KiK´K~KiK�KXK=K�KXK=K�KXK=K�KXK=KžK´K•KnKvK•KžK´K•KnKvK•KžK´K•KnKvK•KžK´K•KnKvK•K>K>K>K>473 
™
™
™
™K6K�KYK6K�KYK6K�KYK6K�KYJúK�K0 66 
™K�09 ��K=KQK=K6K�KZJûKœK°KºK€K>Jú�7�ºK:K�K�K5JúK´K~KiK�KXK=1t
�´KžK´K•KnKvK•K=%Y12 
ÏK=���I�ÖK7K9K2K5K�KZK7�AK^K[KZJû 
G.KkKºK•KkKºK•KkKºK•KkKºK•K�KXK=K�KXK=K�KXK=K�KXK=KžK´K•KnKvK•KžK´K•KnKvK•KžK´K•KnKvK•KžK´K•KnKvK•K>K>K>K>381 
™
™
™
™K6K�KYK6K�KYK6K�KYK6K�KYJúK�K0K= 50 
™K�09 ��K=KQK=K6K�KZJûKœK°KºK€K>JúKkKºK•K�KXK=�é/—KžK´K•KnKv
K•K:K3K�K5K>Jú)÷�ÖJúK•KkK‹K�KWKBK´K~KiK:�4K�K6Jú�7�º%Y4 
ÏK=���I�ÖK7K9K2K.Jû 
G. 2003 ��
•4 ��
•4 ��
•4 ��
•4 K=K=K=K=
��Ö
��Ö
��Ö
��ÖK�KXK=K�KXK=K�KXK=K�KXK=KžK´K•KnKvK•KžK´K•KnKvK•KžK´K•KnKvK•KžK´K•KnKvK•�™�™�™�™K>K>K>K>420 
™
™
™
™K6K6K6K6JúK�K0 110 
™K�2009 ��K=KQK=K6K�KZJû�7�º�þ�^K>JúKiK•Ki
�þ�^K:�4K�K6Jú
��Ö"’K= �!�"›KžK´K•KnKvK•K=%Y2 
ÏK=���IK[�þ�^K7K9K2K5K�KZJû 
 
 
 



Cƒ
Cƒ

� 7 

 
 
 

 
 
 
 
%9
N
�%9
N
�%9
N
�%9
N
�KaKaKaKa�&1t�&1t�&1t�&1tK$K*K$K*K$K*K$K*�Á�ê�Á�ê�Á�ê�Á�êK:K:K:K:�»�»�»�»K�K�K�K�JúJúJúJú�é/—�é/—�é/—�é/—KaKaKaKa&»�ã&»�ã&»�ã&»�ã
Â�Ï�»��%w
Â�Ï�»��%w
Â�Ï�»��%w
Â�Ï�»��%wK=K=K=K=
���
���
���
���K:K:K:K: 
K"K[K"K,K�Jú�J�Ç�Ý�×%wK�KWKB�Ö�ÌK:KWKZ C˜ K3K=�¢!Û"›���5
P5ÄKGK=/—2„�­��Ka1bK'K5Jú�ÞKPKXK[K5K�KZ"á�¡K6K�
KZJûCƒ
 
�J�Ç�Ý�×%w�J�Ç�Ý�×%w�J�Ç�Ý�×%w�J�Ç�Ý�×%w 
390 ��K­KÃK´K:
�KZKôK�K080%JúK(K9K^K0 310 ��K­KÃK´K>�âK:2010 �� 2 �¬K:�é�I�ãKõKœK°KºK€�J�Ç�Ý�×%wK>Jú�é/—
Ka���5K&K5K�KZJû 
 

%-Ð�—'Î
%-Ð�—'Î
%-Ð�—'Î
%-Ð�—'ÎK=K=K=K=�].6�].6�].6�].6L�L�L�L� 
G.G.G.G.�Ã4F�é/—�Ã4F�é/—�Ã4F�é/—�Ã4F�é/—K=K=K=K=�p�Á�p�Á�p�Á�p�ÁKô115 ��K­KÃK´KõL�
¡�:JúK7KYK^K 
��Ê
¡�:K=/w
K A�+Ka�•
{K&Jú
��Ê
¡�:K=�é/—Ka�&1tK(KZK.KP
K:Jú�Ö�…K>Jú2009 ���Ë5áK�KXJú�Ö�6K:�»K(KZ
¡�:K=�Ì�­K=1¶
ƒKô#‡$å4?"’$¢5õ�”4°K�KWKB
ƒ
����o$¢5õ�”4°KõKa
�çKPK.JûK"K[K:
�K�K5Jú2010 �� 1 �¬ 1 �ãK�KXJú!¢!¥"›�é/—K:�»K(KZ(o�:$¢K����DK$K[K.Kô2010 ��K:K> 123 ��K­KÃ
K´JúK,K=�ßK>Jú��4F63 ��K­KÃK´KõJû 
G.�O�R�é/—�O�R�é/—�O�R�é/—�O�R�é/—K=K=K=K=�Ç
��Ç
��Ç
��Ç
�Kô105 ��K­KÃK´KõL�2Õ1•K�KWKBKoK”K²KuKÃ�n"Ú�É.3K9KXKBK:1÷�"
P�:K=1-
•
{K7"’�÷K=K.KPK:Jú�¢
!Û"›�½2•Kô�n"Ú�É.3Jú7�%l�Ž(’K7#‡$åJú�Ö4•!¥�:KõKGK=�Ö�…"å�’�é/—K=40 ��K­KÃK´K=�Ç
�JúK9KXKBK:Jú�O�!�"
¡
�:KôEDFJúGDF-SuezJúRATPJúSNCFJú1÷�"
P�:KõK=�é/—K=40 ��K­KÃK´K=�Ç
�Jû�þ�Ç)D�&
ÕK=�é/—K=K.KPK=�Ö�…
K=�p�ÁKô25 ��K­KÃK´KõJû 
G.$ 
³�»%w$ 
³�»%w$ 
³�»%w$ 
³�»%wK=K.KPK=K=K.KPK=K=K.KPK=K=K.KPK=�´/—�´/—�´/—�´/—Kô
Ñ�[�j.3Jú4ù!ª�p�ÁJú1j�êK=K.KPK=�p�´KõK�KWKB)D
G0ž!¥�:KGK=�p�Á 
 
�]�Ö�Ì�]�Ö�Ì�]�Ö�Ì�]�Ö�Ì  
350 ��K­KÃK´K=�]�Ö�ÌK>Jú�‘43K�KWKB4ù!ª
��´K=-×1�KNK=K�KZ�½2•K:�é/—K(KZK"K7K:KWKYJú�Á�êK=�‘43K:�•
�K(KZKQ
K=K7K9KZJû 
 
5 K3K=K3K=K3K=K3K=�¢!Û"›���5
P5Ä�¢!Û"›���5
P5Ä�¢!Û"›���5
P5Ä�¢!Û"›���5
P5ÄK�K�K�K��Ž�ï�Ž�ï�Ž�ï�Ž�ïK$K[K.K$K[K.K$K[K.K$K[K.L�L�L�L� 
G.7�%l�Ž(’7�%l�Ž(’7�%l�Ž(’7�%l�Ž(’K7K7K7K7#‡�C#‡�C#‡�C#‡�CL�Cƒ K7KYK^K Jú110 ��K­KÃK´Ka�2�°K&K5JúK|KvK³KÃKôKkK²K•KœK°KºK€KõK:7�%l�Ž(’K:4PK(KZ5LJ10 K=
��m
"›���PKtKªKºK˜K€Ka
�.3K&Kô77 ��K­KÃK´KõJúK"K[Ka�7�º�¨�"K=$|�G�Û-�KtKªKºK˜K€K:K&Kô10 ��K­KÃK´KõJúKMK.Jú-×(�K�#‡
�CK‚KºK†KÃK=1-
•
{K�KWKB
��m"›���P�•�‹�Ù�G�^K=�o�¬Ka20,000 
q�Ç�¬K(KZJû 
G.#‡$å#‡$å#‡$å#‡$åL�Cƒ #‡$å!ª.3�»Kô10 ��K­KÃK´KõK�KWKB
��m"›���P#‡$å�É.3Kô10 ��K­KÃK´KõKa�Ç�•K&JúJúK—KkKqK•KvK•K´K•KÃK�KWKB
K‘K•K•KvK•K´K•KÃK=�BKPK52€-ÐK9�½2•Ka�•
{K&Kô�"�G"�4®#‡$å�²K=.3%�K:8 �� 5 
¢
�K­KÃK´Ka�2�°KõJú�O�R1ñ47K=#‡
$åK=�­
2�t!ª�t
GKô 10 ��K­KÃK´K=�Ö�…�­
2�t!ª�n2„K=.3%�KõK�KWKB�R�+#‡$åK=�GK6K�KZKrK²K•KÃ#‡$å�²Kô5 ��K­KÃ
K´KõKGK=/—2„�­��JúK9KXKBK:Jú�Û-�5_�ÂK=�&1tKô20 ��K­KÃK´K=�2�°K:KWKYJú-„�™K=�Û-�#‡$å�²Ka1bK'K.KQK=KõK=K.KPK:
80 ��K­KÃK´Jû 

KœK°KºK€KœK°KºK€KœK°KºK€KœK°KºK€K=K=K=K=
%-Ð.ƒ)L
�-Ð�Ã
%-Ð.ƒ)L
�-Ð�Ã
%-Ð.ƒ)L
�-Ð�Ã
%-Ð.ƒ)L
�-Ð�ÃL�L�L�L�3 K3K=K3K=K3K=K3K=�Â)]�Ö�Â)]�Ö�Â)]�Ö�Â)]�ÖK:K�K KZK:K�K KZK:K�K KZK:K�K KZ.z/�.z/�.z/�.z/�  
Kô.ƒ)L
�-Ð�ÃKa.O��K&K..ž�O�»/N(*K=
��'Kõ�

1b�>KkKºKœK°Cƒ

0ã1MKkKºKœK°KÂ ��y/—�.Cƒ

!¥�:&µ'q Cƒ


q�ÚK=�Ž(’K7/—�pCƒ

�Ö�]�Ò�•K=-Ù�¨ Cƒ

KkK•K KÃK~K®KºJú#‡$å4?"’Cƒ

�Ö�]�Ò�•K=�‘43 Cƒ

�w5_K71-
•
{ Cƒ

$¢�ÙCƒ
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G.!¥�:1ñ47!¥�:1ñ47!¥�:1ñ47!¥�:1ñ47K7K7K7K7
��Ê
¡�:
��Ê
¡�:
��Ê
¡�:
��Ê
¡�:L�)v$èK�KWKB�]�nKô20 ��K­KÃK´KõJú)D
G0žJú2Õ1•Jú1g)•Kô10 ��K­KÃK´KõK=KWK�K9!¥�:1ñ47K=%9

N
�K=&ý�,K7�•
{K=K.KPK:65 ��K­KÃK´JûK7KYK^K Jú25 ��K­KÃK´K�Jú
��Ê
¡�:K="’�÷K=K.KPK:�2�°K$K[KZKôK"K=K�K0K=15
��K­KÃK´K>Jú5_�Â"›
¡�:KGK=/—2„�­��K=K.KPK: OSEO Kô/à�:�p�ÁKÂKkK•K KÃK~K®Kº�D)]�Ï�tKõK:
d
ƒK$K[Jú4 ��K­KÃ
K´K>/à�:K=K.KPK=/—2„�­��K:Jú5 ��K­KÃK´K>!¥�:KvK°K€K†KÃK=�•
{K:�2�°K$K[KZKõJû 
G.�,&ï��(»�,&ï��(»�,&ï��(»�,&ï��(»K9K9K9K94?"’4?"’4?"’4?"’L�K�!c�ºKwK²K”K²K�K=���]K6�Ö�…K�2020 ��KMK6K=�¤��K:
M�oK&K5K�KZ70 ��K­KÃK´K=�é/—K:Jú50
��K­KÃK´K�1J
�K$K[KZJûK"K[KXK=�é/—K:KWKYJú�c!¢��(»KoK”K²KuKÃK�KWKB(Õ�G&›KoK”K²KuKÃ!¥�:1ñ47K:K�K KZ�Û-�"›KÂ
!¥�:"›1t�`Ka�s ûKô 25 ��K­KÃK´KõJú%Y4 
�
•
Ú�6�9K=4?"’�p�ÁKô 10 ��K­KÃK´KõJú0ã1MK�KWKB�,&ï��(»K91ú�Ò.�!¹
Kô10 ��K­KÃK´KõK9KXKBK:�O�!
Ñ�[K=�²�Ê�,4•�[�w�CKô5 ��K­KÃK´KõKa�•1tK(KZK"K7K���(»K7K9KZJû 
G.KŽK•K†K²KŽK•K†K²KŽK•K†K²KŽK•K†K²&»�ã&»�ã&»�ã&»�ãL��Ö�…KŽK•K†K²$ 
³�n2„Ka1bK'K5KœK°KºK€�Ö�]K=/å7�1f1b�>'��›�»Kô20 ��K­KÃK´KõJúK9KXKBK:Jú�Ö�]�¥

{1®!¥K=KŽK•K†K²
{K:KWKZ5_�Â"›K9K|KÃKšK€Jú!ª1\K�KWKBKzKºK•KºK‹K=4?"’Kô25 ��K­KÃK´KõK:Jú45 ��K­KÃK´K��éK'KXK[
KZJû 
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2009 ��������CƒCƒCƒCƒ �»
}"å�’�é/—�»
}"å�’�é/—�»
}"å�’�é/—�»
}"å�’�é/— &¿��&¿��&¿��&¿��  
 

2009 ��������K:K>K:K>K:K>K:K>JúJúJúJú639 
™
™
™
™K=K=K=K=�»
}�»
}�»
}�»
}�Â-Ù�é/—�Â-Ù�é/—�Â-Ù�é/—�Â-Ù�é/—KžK´K•KnKvK•KžK´K•KnKvK•KžK´K•KnKvK•KžK´K•KnKvK•
K�K�K�K�#Õ�o#Õ�o#Õ�o#Õ�oKôKôKôKô����������������K6K6K6K61s1s1s1s 12 
™
™
™
™KõKõKõKõJúJúJúJú 
KœK°KºK€KœK°KºK€KœK°KºK€KœK°KºK€�Ö�]�Ö�]�Ö�]�Ö�]K=K=K=K=29,889 
q
q
q
qK=K=K=K=4ù!ª4ù!ª4ù!ª4ù!ªKaKaKaKa 

��´
��´
�� 
́��´KÂKÂKÂKÂ&ý�,&ý�,&ý�,&ý�,  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

���I�þ�^�ä�Î���I�þ�^�ä�Î���I�þ�^�ä�Î���I�þ�^�ä�ÎK= K=K=K= 
KžK´K•KnKvK•KžK´K•KnKvK•KžK´K•KnKvK•KžK´K•KnKvK•
™�™�½�Ó
™�™�½�Ó
™�™�½�Ó
™�™�½�Ó 

�»
}
%-Ð�é/—�Ö�»
}
%-Ð�é/—�Ö�»
}
%-Ð�é/—�Ö�»
}
%-Ð�é/—�Ö  
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�é/—�é/—�é/—�é/—KžK´K•KnKvK•KžK´K•KnKvK•KžK´K•KnKvK•KžK´K•KnKvK•K7K7K7K74ù!ª4ù!ª4ù!ª4ù!ª �™�™�™�™ 
 
KœK°KºK€K>Jú5 ���èKWKY�¤��600 
™
•
�K=4ù!ª
��´K:K3K9K�KZ�Â-Ù�é/—KžK´K•KnKvK•Ka.ƒ)LK&K5K�KZJûK"K�K&K.KžK´K•KnKv
K•�™K>Jú&»�ã
Â�Ï
•4 KQ�§0»"›�_�oK&K5K�KZJû1Š
ð3 ��K=�•$–K>Jú624 
™Kô07 ��KõJú641 
™Kô08 ��KõJú639 
™
™
™
™KôKôKôKô09
��������KõKõKõKõK7K9K2K5K�KZJû 
 
	û�2K:��K�K=4ù!ªK�
��´K$K[KZ-~1g�:KžK´K•KnKvK•K=��K �IK[K6��
SK6K�KZ�Â)]�ÖKS�Ò�•&»�ã$–-��ÖK7K=%9
NK:KQ
K�K�K^KXK)JúKœK°KºK€K>JúK,K=.ƒ)L
�JúK7KYK^K Jú#‡$å4?"’JúK9KXKBK:�c!¢��(»KoK”K²KuKÃK:4P1jK(KZ%Y
��4!¥�:K:K�K 
KZ.ƒ)L
�Ka#Õ�ÕK7K&K.KQK=K:K&K5K�KZJû�+�½2•K:K�K KZKžK´K•KnKvK•K>�âK:���™K:
øKbK6K�K�KZK�Jú�Â-ÙKžK´K•KnKvK•KQK$KX
K:�Ç
�K=	û1\KaK.K8K2K5K�KZJû 
 
K&K�K&K9K�KXJú�}JýK9��
{KS�c',�‘KQ1t-�
�K6K�KZJûK"K�K&K. A�+K>JúK"K[KXK=KžK´K•KnKvK•K:KWKY
��´KMK.K>&ý�,K$K[KZ
4ù!ª�™K:�¡�Ç5ÀKa
øKKK&K5K�KYJú3 ���èK�KX4ù!ª�™K>
Ð
�K&&ïK K5K�KZJûK(K9K^K0Jú2007 ���2K> 34,517 
qJú2008
��K> 31,932 
qJú2009 ��������K>K>K>K>29,889 
q
q
q
qK6K�K2K.JûK7K>.�K�JúK"K=�¨�ßK=�™�<K>Jú2001 ��K�KX2008 ��KMK6K=�¼4FK:
-ð�¤K$K[K.������4ù!ª�™Kô 30,200 
qKõK:5V�ñK:1-K�K³K K²Ka�;K2K5K�KZJû 
 
 
 

 
 
KžK´K•KnKvK•KžK´K•KnKvK•KžK´K•KnKvK•KžK´K•KnKvK•K=K=K=K=����-Ù�¨����-Ù�¨����-Ù�¨����-Ù�¨K>K>K>K>)ï���ë�Ë)ï���ë�Ë)ï���ë�Ë)ï���ë�Ë  
KžK´K•KnKvK•�¤K=����
��´KMK.K>&ý�,4ù!ª
q�™K>Jú2009 ��K>&‚ 47 
qK6K�KYJúK"K=�™�<K>Jú2008 ��K:1•K&K.�Ó�0Kô1
KžK´K•KnKvK•K:K3K�50 
qK=4ù!ªKõK�KWKB2001 �� -2005 ��K=�¼4FK:-ð�¤K$K[K.�Ó�0Kô48 
qKõKa
��ÁK2K5K�KZJû 
 
K"K[KXK=KžK´K•KnKvK•K=����-Ù�¨K=�ë�ËK>Jú $K:
•
�K=-Ð�ÃK:KWKZKQK=K7((K�KXK[KZL� 
G.�Ê-Ù�¨KžK´K•KnKvK•�™K=�Ç
�L�Cƒ 4ù!ª
q�™K�20 
q�Â�)K=�Ê-Ù�¨KžK´K•KnKvK•�™K>Jú08 �� 287 
™K6K�K2K.K=K:�»K&Jú
09 ��K> 329 
™K7�Ç
�K&K.Jû 
G.50LJ500 
qKa4ù!ªK(KZ
�-Ù�¨KžK´K•KnKvK•�™K=�ß1LL�08 ��K= 170 
™K:�»K&K5Jú09 ��K> 132 
™K:�ë�ËJû 
K"K�K&K.��
{K>Jú%Y
��4!¥�:1ñ47JúK7KYK^K #‡$å4?"’K�KWKBKzKºK|K²K•KjKºKwK6K=KžK´K•KnKvK•�™K=
��'K=�Ç
�K7K�K��»K6
-+�´K&K5K�KYJúK"K[KXK=KžK´K•KnKvK•K>Jú����K&K5Jú-~1gKžK´K•KnKvK•KWKYKQ-Ù�¨K��ÊK$K�Jû 
 
KžK´K•KnKvK•-Ù�¨�¤K=
��´KMK.K>&ý�,4ù!ª
q�™K=�½�ÓK>Jú2008 ��K:-ð�¤K$K[K.KQK=K:K�K9KY1-K�K³K K²K=KMKMK6K�KZK�Jú
500 
qKa/åK�KZ4ù!ªKa!¢KN�´K(KžK´K•KnKvK•K:K3K�K5K>����K6JúK"K=KWK�K9KžK´K•KnKvK•K>Jú2008 ��K:K>�K
ÕK=10% K6
K&K�K9K�K2K.K�Jú2009 ��K:K>
��´KMK.K>&ý�,K$K[K.4ù!ª
q�™K=21 % Ka
·KPK.Jû 
 
'�.� 2,500 
qK=4ù!ªK=&ý�,KMK.K>
��´Ka#Õ�;K&K5K�KZ �"-Ù�¨K9�Â.3
P�: 2 
™KôCremonini restauration K�KWKB 

KœK°KºK€KœK°KºK€KœK°KºK€KœK°KºK€K:K�K KZK:K�K KZK:K�K KZK:K�K KZKžK´K•KnKvK•KžK´K•KnKvK•KžK´K•KnKvK•KžK´K•KnKvK•�™�™�™�™K=K=K=K=�•$–�•$–�•$–�•$–KôKôKôKô1993-2009��������KõKõKõKõ 



�

� 11 

Bertelsmann AG Kõ K7 /ˆ 
ü �• &î K� 
P �: 1 
™ KôOaktree Capital Management K: KW KZ Saint-Gobain 
Desjonquères K=/ˆ
ü�•&îK�KõK:KWK2K5JúK"K=&Ô.�KŽKÃK†K>�"K�K��Ç5ÀK$K[K5K�KZJû 
 
 
 
 
-ë
³$ -ë
³$ -ë
³$ -ë
³$ K=K=K=K=-Ù�¨-Ù�¨-Ù�¨-Ù�¨K:K:K:K:��������K'K.K'K.K'K.K'K.KžK´K•KnKvK•KžK´K•KnKvK•KžK´K•KnKvK•KžK´K•KnKvK•K=K=K=K=�½�Ó�½�Ó�½�Ó�½�Ó 
 
G.�å�:�¬ 0 
qK�KX249 
qK=
��Ê
¡�:
��Ê
¡�:
��Ê
¡�:
��Ê
¡�:  (SME)Cƒ Cƒ Cƒ Cƒ Cƒ Cƒ Cƒ Cƒ Cƒ Cƒ Cƒ Cƒ Cƒ 
G.�å�:�¬ 250 
qK�KX5,000 
qK=�I1b�I1b�I1b�I1b-Ù�¨
¡�:-Ù�¨
¡�:-Ù�¨
¡�:-Ù�¨
¡�:  (LARGE COMPANY)  
G.�å�:�¬K�  5,000 
qKa/åK�KZ�"
¡�:�"
¡�:�"
¡�:�"
¡�:  (VERY LARGE COMPANY)  
 
 
 
 
 
 

 
2009 ���2K:K3K�K5K>Jú-ë
³$ K=-Ù�¨K:��K'K.KžK´K•KnKvK•K=�½�Ó
K>Jú
��Ê
¡�:Kô�å�:�¬ 250 
q�Â�)KõK�KžK´K•KnKvK•K=38% Ka
��´
K&K5K�KYJú�"
¡�:Kô�å�:�¬K�5,000 
q/åKõK� 35%Jú�I1b-Ù�¨
¡
�:Kô�å�:�¬ 250LJ5,000 
qKõK�27% Ka
��´K&K5K�KZJû 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

 
 
 
 

2009 ��������K=K=K=K=CƒCƒCƒCƒ 4ù!ª
��´4ù!ª
��´4ù!ª
��´4ù!ª
��´KÂKÂKÂKÂ&ý�,�™-Ù�¨�¤&ý�,�™-Ù�¨�¤&ý�,�™-Ù�¨�¤&ý�,�™-Ù�¨�¤K=K=K=K= 
KžK´K•KnKvK•KžK´K•KnKvK•KžK´K•KnKvK•KžK´K•KnKvK•K=K=K=K=�½�Ó�½�Ó�½�Ó�½�Ó 
�

KœK°KºK€KœK°KºK€KœK°KºK€KœK°KºK€K:K�K KZK:K�K KZK:K�K KZK:K�K KZ4ù!ª
��´&ý�,�™4ù!ª
��´&ý�,�™4ù!ª
��´&ý�,�™4ù!ª
��´&ý�,�™K=K=K=K=�•$–�•$–�•$–�•$–KôKôKôKô1993LJLJLJLJ2009 ��������KõKõKõKõ�
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�é/—�é/—�é/—�é/—�´0Š�´0Š�´0Š�´0Š �Ö�Ö�Ö�ÖL�L�L�L�CƒCƒCƒCƒ �7�º
¡�:�7�º
¡�:�7�º
¡�:�7�º
¡�: K�K�K�K�K•KŠKžK•KŠKžK•KŠKžK•KŠKž 
�7�º.É�ÖK6K>Jú�•���é/—K=�"
¨K��7�º�äK=
¡�:K:KWKZKQK=K6K�KZJû 
 
KœK°KºK€K:K�K KZ�7�ºK=�é/—�…K=%Y1 
ÏK=�3K>Jú07 ��
•4 �•
{K$K[K5K�K.Jû09 ��K>Jú���ÖK=KžK´K•KnKvK•K=68%K�Jú
�7�ºK�KXK=KQK=K6K�K2K.JûKMK.Jú19%K�
|&(Jú10%K�KiK•KiK�KXK=KQK=K6K�K2K.Jû4 K3K=�ÖKôK•KkK‹Jú&(�ÖJúKkK†K±KiJúK€K¡Kk
KºKõK6Jú����KœK°KºK€K6"’-+K$K[K.4ù!ª
��´K:K3K9K�KZ�é/—KžK´K•KnKvK•K=50%Ka
·KPK5K�KZJû 
 
K•KkK‹K•KkK‹K•KkK‹K•KkK‹L�09 ��K=�é/—KžK´K•KnKvK•�™K> 113 
™K6K�KYJú07 ��K7�§0»K&K5 3% �ÇK7K9KYJú�KKžK´K•KnKvK•K=18% Ka
·KPK.Jû
K•KkK‹K>Jú4ù!ª
��´K:K3K9K�KZ�»
}�é/—�´0Š�ÖK6K•KŠKžK7K9K2K.JûK"K=�Ç
�K>JúK7KYK^K Jú07 ��K= 2 �ZK7K9KZKoK”K²KuKÃ�½
2•K=�é/—K��F�ÇKô31 
™KõK&K.K"K7K:KWKZKQK=K6K�KZJû 
 
K"K[K:K3K�K5K>JúKžK´K»KhKºK€=KiK²Kž=KzKÃK•KÂK‡K•K¬KÃK²�þ�^�äK:K�K KZ�%4Á�6"’5�.3�».3.�KÂKoKºK•K’KiK±KºKwKa�:
KK7
K(KZ�6
³$  Juwi ENP K=���›Kô35 
qK=1J
�4ù!ªKõJúK9KXKBK:JúKiK²K}K€�þ�^�äK:K�K KZ
¡�:K�KWKB�X
q�0K �%4Á�6
"’5�K„K±K¬KÃK~K®Kº/|��
³$ K6K�KZ Energiebau France SAS K=.3%�Kô80 
qK=4ù!ª
��´KõKa�<K!KZK"K7K�K6K�KZJû 
 
&(�Ö&(�Ö&(�Ö&(�ÖL�09 ��Jú�»
}�é/—�´0Š�Ö%Y 1 
ÏK=
Ï'ÎKa�,K�Jû&(�Ö�é/—
¡�:K=KžK´K•KnKvK•�™K> 106 
™K6 �» 07 ���§ 11% 
�ëK7K9K2K5K�KZJûK"K=�ë�ËK>
%K7K&K5Jú�á�:KMK.K>2„,¢K|KÃKšK€�:1ñ47Kô�»07 ���§ 37%�ëKõK�KWKBK„KœK•KmKnKiK�KWKB�±
�Ž�Û-�K|KÃKšK€1ñ47Kô43%�ëKõK:4P1jK(KZKQK=K6K�KZJû 
 
2009 ��K:�»
}�Â-Ù�é/—Ka"’-+K&K.&(�Ö
¡�:K=��K7K&K5JúKœKhKÃK€K•K„KÃK°KÃKœKhKÃK€K•K„KÃK°KÃKœKhKÃK€K•K„KÃK°KÃKœKhKÃK€K•K„KÃK°KÃKôKôKôKôFirst Solar KõKõKõKõCƒCƒCƒCƒ KiKtK•KÃK“�þ�^�äK:K�K 
KZK�+o)�K��%4Á5��ðK˜K”K²-~1g�¿�•.3%�KžK´K•KnKvK•Kô385 
qK=4ù!ª
��´KõJúK¨K±KiK²K¨K±KiK²K¨K±KiK²K¨K±KiK²KôKôKôKôMerial KõKõKõKõCƒCƒCƒCƒ K¦KŽKj=K›K³K”KÃ�þ�^
�äK:K�K KZ ž
š�G!ªK¶KvKˆKºK�KWKB+Ž� -~1g�¿�•���›KžK´K•KnKvK•Kô50 
qK=4ù!ª
��´KõJúKžK´K»KhKºK€=KiK²Kž=KzKÃK•KÂK‡
K•K¬KÃK²�þ�^�äK=K��_�KK91b�>K„K±K¬KÃK~K®KºK�KôSCSKõ !¥�:KvK°K€K†KÃ�]K:K�K KZ Mobile Experience Lab  K7 KxKº
K•K±KŠK•K=MIT KôKôKôKôK¥K|KˆK¬KÃK‚KŠK‹K¥K|KˆK¬KÃK‚KŠK‹K¥K|KˆK¬KÃK‚KŠK‹K¥K|KˆK¬KÃK‚KŠK‹�¿$|�"�G�¿$|�"�G�¿$|�"�G�¿$|�"�GKõKõKõKõK7K=�Û-�
¯
�KžK´K•KnKvK•Kô10 
qK=4ù!ª
��´Kõ%lK�K�KZJû 
 
 
 
�»
}�é/—�þ�^�Î�»
}�é/—�þ�^�Î�»
}�é/—�þ�^�Î�»
}�é/—�þ�^�ÎKžK´K•KnKvK•KžK´K•KnKvK•KžK´K•KnKvK•KžK´K•KnKvK•�™�™�™�™  

 
 
 
KkK†K±KiKkK†K±KiKkK†K±KiKkK†K±Ki L�2008 ��K:�âK:-×KXK[K.�+�ÖK=
¡�:K=�t
�K��wKPK5#Õ.zK$K[K.JûKkK†K±KiK=�»
}�é/—KžK´K•KnKvK•�™K>Jú�"K�K�

¿KBJú07 ��K= 25 
™K�KX09 ��K:K>56 
™K:�Ç
�Jû�»
}�é/—�K
ÕK:
·KPKZKkK†K±KiK=�é/—K=
��'K>Jú07 ��K�KX�Z�ÇK&Jú
09 ��K:K> 9%K:1•K&K.JûKkK†K±KiK>JúKœK°KºK€Ka1¬�ïK&K.�é/—KžK´K•KnKvK•�ÖK=
�K6K=%Y 3 
ÏK=�þ
ÏKa�w�ÕK9KQK=K7K&
K.JûCƒ 
 
2009 ��K=
%K9
P�:K7K&K5Jú
•
�K=KQK=K��<K!KXK[KZJûKkK²=K•=KœK°KºK€�þ�^�äK:K�K KZ���	%¤!�!ª
š"n-]'ÎK=#‡$åJú
.3.�Jú!¢!¥Ka-�K9K� K„KÃK±KºKwK²KÃKžK„KÃK±KºKwK²KÃKžK„KÃK±KºKwK²KÃKžK„KÃK±KºKwK²KÃKžK=���›Kô150 
qK=4ù!ª
��´KõJúK•K²K{KÃK’K¬�þ�^�äK:K�K�K5�¿�:!ª�§
ÕK�KWKB&3

Õ�£�±!¢!¥�:
KKa-�K9K2K5K�KZ!¥�:KwK²KÃKž Alcea France  K=���›Kô25 
qK=4ù!ª
��´KõJû 
 
)÷�Ö)÷�Ö)÷�Ö)÷�ÖL�)÷�ÖK:K3K�K5K>Jú A�+K>!ãK9KZJû)÷�ÖK=�7�º�0K �é/—KžK´K•KnKvK•�™K>Jú2009 ���2K:K> 11% �ë�ËK&K.KWK�K6K�
KZJûK"K=�Ñ�0K>Jú�»
}�é/—K:K�K�K5KQ-×KXK[KZJûK(K9K^K0Jú�»
}�é/—KžK´K•KnKvK•�K
ÕK:
·KPKZ)÷�ÖK=
��'K>Jú07 ��K=
11%K�KX09 ��K:K> 6%K7K9K2K.Kô07 ��K:K> 69 
™Jú09 ��K:K> 39 
™KõJûK"K[KXK=&¿��K>Jú1ñ�½"›K:K>JúKzKºK|K²K•KjKºKw
K�KWKBKoKºK•K’KiK±KºKw1ñ47K:K�K�K5.%3sK$K[K.KžK´K•KnKvK•�™�ë�ËK:KWK2K5.‘�ÿK6K�KZKô2007 ��
•4 ������  K¥KkK‘K€
50%Jû07 ��K:K> 12 
™K6K�K2K.K=K:�»K&K509 ��K:K> 3 
™KõJû 
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K�K�K3K�K=�Â-Ù4?.3K�KWKB/ˆ
ü�•&îK�KžK´K•KnKvK•K>Jú5V�ñ
K:/°K=7�K�
-�Û
�4ø&‚�3�½2•K:4PK(KZKQK=K6K�KZJûK(K9K^
K0JúKiKtK•KÃK“�þ�^�äK:K�K�K5�±�ŽKÂ1b�>�Â�Û-�K:K�K KZ
�±�Ž�Û-�K„K±K¬KÃK~K®KºK=.3.�K74?"’Ka-�K9K� Tissea $ 
K=.3%�Kô4 
qK=4ù!ª
��´KõJúKqKÃK•=K•K²K¥KºKŽKjKÃ�þ�^�äK:
K�K�K5)D
G0ž!¥�:!ªK:�$�|'k&ýK�KWKB�²���Ÿ�H'k&ýKa

%�‘�½K7K(KZ-„�'�Ú�±Ka-~1gK(KZ Eco Technilin $ K= 
Driftwell Investments Ltd $ K:KWKZ/ˆ
ü�•&îK�Kô22 
qK=
4ù!ªK=&ý�,KõJúKkK²=K•=KœK°KºK€�þ�^�äK:K�K�K5Jú#‡$å4?
"’K:�b1ú�'K9!c�ºKa�ÞKPK5)÷�ÖK�KXKœK°KºK€K:$–0©K&K.
¡
�:K6K�KZ Algentech $ K=.3%�Kô10 
qK=4ù!ª
��´KõK6K�
KZJû 
 
 
 
 
 
 
 


%-Ð
%-Ð
%-Ð
%-Ð�»
}�»
}�»
}�»
}�é/—�é/—�é/—�é/—�´0Š�´0Š�´0Š�´0Š�Ö�Ö�Ö�ÖCƒCƒCƒCƒ �»
}�é/—
%-Ð�»
}�é/—
%-Ð�»
}�é/—
%-Ð�»
}�é/—
%-Ð 15 KrKrKrKr�Ö�Ö�Ö�ÖKôKôKôKô07 �������� -09 ��������K=K=K=K=�é/—�é/—�é/—�é/—KžK´K•KnKvK•KžK´K•KnKvK•KžK´K•KnKvK•KžK´K•KnKvK•�™�™�™�™KõKõKõKõ 

 
 
 
 
 
 

�»
}�é/—�þ�^�Î�»
}�é/—�þ�^�Î�»
}�é/—�þ�^�Î�»
}�é/—�þ�^�Î CƒCƒCƒCƒKžK´K•KnKvK•KžK´K•KnKvK•KžK´K•KnKvK•KžK´K•KnKvK•�™�½�Ó�™�½�Ó�™�½�Ó�™�½�ÓCƒCƒCƒCƒ 
Cƒ Cƒ Cƒ Cƒ Cƒ Cƒ Cƒ Cƒ Cƒ Cƒ Cƒ Cƒ Cƒ Cƒ Cƒ Cƒ Cƒ CƒCƒ Cƒ Cƒ Cƒ Cƒ Cƒ Cƒ Cƒ Cƒ Cƒ Cƒ Cƒ Cƒ Cƒ Cƒ Cƒ Cƒ CƒCƒ Cƒ Cƒ Cƒ Cƒ Cƒ Cƒ Cƒ Cƒ Cƒ Cƒ Cƒ Cƒ Cƒ Cƒ Cƒ Cƒ CƒCƒ Cƒ Cƒ Cƒ Cƒ Cƒ Cƒ Cƒ Cƒ Cƒ Cƒ Cƒ Cƒ Cƒ Cƒ Cƒ Cƒ Cƒ2009 ��������  
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!¥�:�½2•!¥�:�½2•!¥�:�½2•!¥�:�½2•  
 
-~1g�:-~1g�:-~1g�:-~1g�:KžK´K•KnKvK•KžK´K•KnKvK•KžK´K•KnKvK•KžK´K•KnKvK•K=K=K=K=#Õ�s#Õ�s#Õ�s#Õ�sK9K9K9K9�Á�ó�Á�ó�Á�ó�Á�ó  
KžK´K•KnKvK•�K
ÕK:
·KPKZ-~1g�:K=
��'K>Jú2006 ��KMK6�ëKY&ïK K5K�K.K�Jú2007 ��K�KX�Ç
�K&K5K�KZJû-~1g�:1ñ47K>Jú
2007 ��K:K> 62% K6K�K2K.K�Jú2009 ��K>JúKžK´K•KnKvK•�™421 
™K6Jú�+��
�K:"’-+K$K[K.�»
}���Ö�é/—KžK´K•KnKvK•
K=66%Ka
��´K&K5K�KZJûK"K=�t
�K>Jú
%K7K&K5JúK–KkK•KvK•K´K•KÃJú7�
ƒ
����o!¥�:K:KWKZKQK=K6K�KZJû 
 
KoK”K²KuKÃKoK”K²KuKÃKoK”K²KuKÃKoK”K²KuKÃKÂKÂKÂKÂKoK”K²KuKÃKoK”K²KuKÃKoK”K²KuKÃKoK”K²KuKÃ4P1j4P1j4P1j4P1jK|KÃKšK€K|KÃKšK€K|KÃKšK€K|KÃKšK€L�KoK”K²KuKÃ�½2•K=�é/—KžK´K•KnKvK•�™K>Jú2007 ��K�KX�������Ç
� ¸&‚ 42%K6�"
K�K��Ç
�K&K.Kô07 ��K=KžK´K•KnKvK•�™K>36 
™Jú09 ��K=KžK´K•KnKvK•�™73 
™KõJûK�!c�ºKwK²K”K²K��»/N�½2•K:K�K KZ�t1g
"›K9�é/—K=�Ç
�K�Jú���Ö
¡�:.ƒ)L
�K=�0
�K:�•
�K&K.K"K7K>#ÕK�K6K�KZJû�%4Á�6K˜K”K²-~1gKÂ/|���½2•K6K=K•KkK‹
K=�Â-Ù���PK=4?.3K�KWKB
P�:���›KžK´K•KnKvK•KôEnergossa SARLJúAleo SolarJúIBC SolarKõJúK9KXKBK:Jú�%4Á�6Kû
�²K©K•K¬KÃK²K=-~1g/|��K:4PK(KZK€K¡KkKºK=KžK´K•KnKvK•KôAE3000FranceJúSolaria EnergiaKõKa�<K!KZK"K7K�K6K�KZJû 

š+Ž� 
š+Ž� 
š+Ž� 
š+Ž� K�KWKBK�KWKBK�KWKBK�KWKB��!ª��!ª��!ª��!ªK—KkKqK•KvK•K´K•KÃK—KkKqK•KvK•K´K•KÃK—KkKqK•KvK•K´K•KÃK—KkKqK•KvK•K´K•KÃL��+�½2•K=KžK´K•KnKvK•�™K>Jú07 ��K= 19 
™K�KX09 ��K:K> 27 
™KGK7�Ç
�K&K.Jû
2009 ��K:�ÿ�oK$K[K.�é/—�z
™K:K>Jú�4K=KWK�K9KQK=K�K�KZJû&(K¨K±KiK²K�JúK¦KŽKj=K›K³K”KÃ�þ�^�äK6 ž
š�G!ªK¶KvKˆKº
K�KWKB
š+Ž� -~1gK=JúKMK.JúK€KkK€
¡�:K=K•K»KhK²K•KjK€KÂKœK°KºK€K>JúKiK²K}K€�þ�^�äK:#‡$å4?"’K‚KºK†KÃKa4?.3Jú�è)C
�%.\6ÎK�KWKB�&6ÎK=�7�ºKžK°KŠK•KœKpKÃK§Ka�t%½K(KZJû 
)v$è)v$è)v$è)v$èJúJúJúJú)•)~)•)~)•)~)•)~JúJúJúJú2Õ1•!ª2Õ1•!ª2Õ1•!ª2Õ1•!ª�Ï�z�Ï�z�Ï�z�Ï�zL��é/—�™K>Jú07 ��K�KX�Z�ÇK&Jú09 ��K:K> 24 
™K:1•K&K.JûK"K=�t
�K>JúK¦KŽKj=K›K³K”KÃ�þ
�^�äK:K�K KZ EADS K=�é/—K:/vK�K7K"K\K��"K�K�Jû 
 
 
 
 !¥�:�½2•�Î!¥�:�½2•�Î!¥�:�½2•�Î!¥�:�½2•�ÎKžK´K•KnKvKžK´K•KnKvKžK´K•KnKvKžK´K•KnKvK•K•K•K•�™�™�™�™ 
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K|KÃKšK€K|KÃKšK€K|KÃKšK€K|KÃKšK€�:�:�:�:K6K=K6K=K6K=K6K=KžK´K•KnKžK´K•KnKžK´K•KnKžK´K•KnKvK•KvK•KvK•KvK•�™�™�™�™K=K=K=K=�ë�Ë�ë�Ë�ë�Ë�ë�Ë  
2009 ��K:K�K KZ�»
}�é/—KžK´K•KnKvK•�K
ÕK:
·KPKZK|KÃKšK€�:K=
��'K>2 K¤
KkKºK•�ëK634% K7K9K2K.JûK"K[K>
%K7K&K5Jú
¡�:�0K KzKºK|K²K•KjKºKwJúKoKºK•K’
KiK±KºKwJúKqK¡K³KÃK~K®KºK|KÃKšK€Kô07 ��
•4 ������ 32%�ëKõK9KXKBK:1b�>K�KW
KBKkKºK†KÃK”KŠK•�’&ïKžK´K—KkK‡Kô07 ��
•4 ������ 13%�ëKõK:-×KXK[K.KžK´K•Kn
KvK•�™K=�ë�ËK:KWKZKQK=K6K�KZJû 
 

%K9
P�:K7K&K5K>Jú)÷Tissea $ K=KiKtK•KÃK“�þ�^�äK:K�K KZL�L �½2•K=�±�Ž
�Û-�K„K±K¬KÃK~K®KºK=.3.�KÂ4?"’KžK´K•KnKvK•Jú&(A10 networks $ K=JúKkK²=K•
=KœK°KºK€�þ�^�äK:K�K KZ
¡�:K”KŠK•K¶KÃKv%¤!�KÂ�¨1¡
{Ka"á�0K(K„K±K¬KÃK~K®Kº
K=.3.�JúK9KXKBK:JúKqKÃK»KnK²K’K¬�þ�^�äK:K�K KZ3D �».d�3KŽK•K†K²KzKºK•Kº
K‹%¤!�Ka�¾47K7K(KZK—KÃKˆKªK²KÂK±KiK±K•KjKÂK‚KºK†KÃK=.3%�KõKa�<K!KZK"K7K�K6K�
KZJû 
 
K•KvK•K´K•KÃK•KvK•K´K•KÃK•KvK•K´K•KÃK•KvK•K´K•KÃ�½2•�½2•�½2•�½2•K=K=K=K=KžK´K•KnKvK•KžK´K•KnKvK•KžK´K•KnKvK•KžK´K•KnKvK•�™�™�™�™K=K=K=K=�"�"�"�"K�K9K�K9K�K9K�K9
¿
¿
¿
¿KBKBKBKBCƒ Cƒ Cƒ Cƒ CƒCƒ Cƒ Cƒ Cƒ CƒCƒ Cƒ Cƒ Cƒ CƒCƒ Cƒ Cƒ Cƒ Cƒ 
 
1Š
ð 10 ��K6Jú�»
}�é/—K=�t1gK>JúK–KkK•KvK•K´
K•KÃKÂ7�
ƒ
����o!¥�:K=KžK´K•KnKvK•K:�­�ÑK9��

{Ka1€K!K.JûK"K=��
{K>JúKzKºK|K²K•KjKºKwJúKoKºK•
K’KiK±KºKwJúK„KœK•KmKnKiKÂL�L K|KÃKšK€K7K�K2K.K|KÃKšK€
�:K6KQJú
š+Ž� KÂK—KkKqK•KvK•K´K•KÃJú5��61ñ� KÂ
-]'ÎJúKoK”K²KuKÃJú
{�GJú)v$èKÂ)•)~KÂ2Õ1•�Ï�z
K7K�K2K.K–KkK•Kv-~1g�:K:K3K�K5KQKNKXK[K.Jû�+�½
2•K�!¢KN�´K(KžK´K•KnKvK•K=
��'K>Jú07 ��K6
29%K6K�K2K.K�Jú09 ��K:K>33% K:�Ç
�K&K.Jû
%
K9�é/—�z
™K7K&K5K>Jú�4K=��K��<K!KXK[KZJû
�!Ç
"›K:�­�,K9KžK´K‚KŠK|KÃK¨KÃKrKÃJú&(KkKºK•K²K:KW
KZ7��H(».�%šK:4PK(KZL�L #‡$å4?"’K‚KºK†KÃK=.3
%�Kô40 
qK=4ù!ª
��´JúKkK²=K•=KœK°KºK€�þ�^�äKõJú
&(�Ö
¡�:  EON Reality, Inc.$ K:KWKZKœK°KºK€
�ËKô
�!ÇK6K>15 !ß"áKõK=K—KÃKˆKªK²KÂK±KiK±K•KjKÂK‚
KºK†KÃK7K9KZ#‡$å4?"’K‚KºK†KÃK=.3%�Kô10 
qK=4ù
!ª
��´JúKqKÃK»KnK²K’K¬�þ�^�äKõJû 
 
 
 
 
 
 

-~1g�:-~1g�:-~1g�:-~1g�:K7K7K7K7K|KÃKšK€K|KÃKšK€K|KÃKšK€K|KÃKšK€�:�:�:�:K=K=K=K=
��'
��'
��' 
��'CƒCƒCƒCƒ2009 ��������  

�Û-�4ø&‚�2�Î�Û-�4ø&‚�2�Î�Û-�4ø&‚�2�Î�Û-�4ø&‚�2�ÎKžK´K•KnKvK•KžK´K•KnKvK•KžK´K•KnKvK•KžK´K•KnKvK•�•$–�•$–�•$–�•$–KôKôKôKô2000-2009 ��������KõKõKõKõ 
�
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���P���P���P���P K=K=K=K=�t
G�]�ˆ�t
G�]�ˆ�t
G�]�ˆ�t
G�]�ˆ  
 

¡�:K>Jú�:
KKa�¢�VK:1€-�K(KZK.KPJú�™$³K=
P�:�t
GKa�pK�K7K&K5K�KZJûK(K9K^K0K�!¢!¥K�K�#‡$å4?"’K�JúK�
P
KK�K�KW
KBK�&Ô���:
KK�JúK�K´K•K€K•KjKvK€KÂ�y1bK�JúK�KzKÃK²K‚KºK†KÃKÂK•K³K|KÃKšK€K�%lK�K�K!KXK[KZJû 
 
!¢!¥�t
G4P1j!¢!¥�t
G4P1j!¢!¥�t
G4P1j!¢!¥�t
G4P1jK|K|K|K|KÃKšK€KÃKšK€KÃKšK€KÃKšK€�Ï(»�Ï(»�Ï(»�Ï(»K=K=K=K=
¿
¿
¿
¿KBKBKBKB 
 
!¢!¥Ka-�K9K�
¡�:K>JúK,K=-~� Ka.3.�K&�y1bK$K*KZK.KPK:Jú#‡$å4?"’K‚KºK†KÃJú
P
KK|KÃKšK€Jú�!�:�²Jú&Ô���Ä1ñJú
 ��yKÂ�y1b�n"ÚK=KWK�K9!¢!¥�p�ÁK|KÃKšK€�:
KKa.3K KZJûK"K[KXK=K|KÃKšK€�:
KK>Jú2000 ��
•4 Jú������  9%�Ç K6

¿KB&ïK K5K�KZJûKžK´K•KnKvK•�K
ÕK:
·KPKZ�+�:
KK=
��'K>Jú2000 ��K:K> 46%K6K�K2K.K�Jú2009 ��K:K> 71%KôKžK´K•
KnKvK•�™ 451 
™KõK:�Ç
�K&K5K�KZJû#‡$å4?"’JúKoKºK•K’KiK±KºKwK�KWKB.3.�Jú�ç�A�ÿ�o�Ï4PJú�á�:Jú�»�X
qK|KÃKšK€K>Jú
2007 ��
•4 �"K�K�
¿KBK5K�KZJû 
 
%Y
��4!¥�:�Ï(»%Y
��4!¥�:�Ï(»%Y
��4!¥�:�Ï(»%Y
��4!¥�:�Ï(»K=K"K�K&K.K=K"K�K&K.K=K"K�K&K.K=K"K�K&K.
¿
¿
¿
¿KBK>KBK>KBK>KBK>JúJúJúJú2 K3K=K3K=K3K=K3K=!ã!ã!ã!ãK9KZK9KZK9KZK9KZ-Ð�Ã-Ð�Ã-Ð�Ã-Ð�ÃK�KXK�KXK�KXK�KX!¢!¢!¢!¢K'KZKQK=K6K�KZK'KZKQK=K6K�KZK'KZKQK=K6K�KZK'KZKQK=K6K�KZL�L�L�L� 
G.K7KYK^K KœK°KºK€1t�´
¡�:K=#‡$å4?"’�p�´K=�•$–K6KQ$�K$K[K5K�KZ#‡$å4?"’�:
KK=�Ö4Ù
{Jû���Ö
¡�:K=KœK°KºK€
�Ö�]K6K=#‡$å4?"’�p�´K>Jú1995 ��K:K>#‡$å4?"’�K
ÕK= 19% K6K�K2K.K�Jú2003 ��K:K> 22.6% K:�ë�ËJú
•4 
20% 
•
�K=�™�<Ka�;K0&ïK K5K�KZJûKœK°KºK€K=#‡$å4?"’�p�´K:
·KPKZ���Ö
¡�:K=
��'K>Jú&(�ÖKô13%KõJú�ã�Ä
Kô5%KõK�KZK�K>KœKjKºK°KºK•Kô17%KõKWKYKQ7�K�Jû#‡$å4?"’�½2•K=�é/—KžK´K•KnKvK•�™K>Jú2007 ��
•4 &‚  22% �Ç
�K&
K5K�KYJú07 ��K:KžK´K•KnKvK•�K
ÕK= 5% K/K2K.�™�oK�09 ��K:K> 7% K:�Ç
�K&K5K�KZJû  
 
G.4ù!ªKa�"2‚K:
��´K(KZ�"�3K=-~1g���PK>Jú/“2„K=�_K��ÖJýK:$–0©K&KSK(K��Ñ�0K:K�KZK=K:�»K&JúKœK°KºK€K>
�1@
K=KWK�K9K|KÃKšK€�:
KK=��K �IK[K: $
{K&K.JûK7KYK^K #‡$å4?"’$¢5õ�”4°�Ù�2KS!¥�:KvK°K€K†KÃK=�2�sK�$�K(KWK�K:Jú
KkK•K KÃK~K®KºK:�»K(KZ�O"›�p�ÁK>JúKœK°KºK€K=.ƒ)L
�Ka�•
{K&Jú/—�ÄJú4ù!ªK�KWKB�½(»K=.ƒ)LK=K.KPK=�Ö4Ù%9
NK:K�
K KZ
%-ÐK9�¾KY�ÅK7K9K2K5K�KZJû 
 
�ç�A�ÿ�o�Ï4PK=KWK�K9#‡$å4?"’�:
KK>Jú�‘43KGK=�Ç5ÀK:
�K�K5Jú	û)x"›K:
•K=!¢!¥"›4ù!ªKWKYKQ�_�oK&K5K�K57�

ƒ
����oK=-×1�KNK=K�KZ5V�ñK:/°K=7�K�4ù!ªKa!¢KN�´K&K5K�KZJû 
 
2009 ��������K:K:K:K:�ÿ�o�ÿ�o�ÿ�o�ÿ�oK$K[K.K$K[K.K$K[K.K$K[K.KžK´K•KnKvK•KžK´K•KnKvK•KžK´K•KnKvK•KžK´K•KnKvK•��������L�L�L�L� 
G.#‡$å4?"’�½2•L�K¦KŽKj=K›K³K”KÃ�þ�^�äK:K�K�K5JúK€K¡KkKº
¡�: Vision Sytemas de Localizacion S.L. K:KWKZKi
K²K‹K–KkK¥KÃ"��š(*K=
Ï'Î $�oK~K€K•K§K=-~1gKÂ/|��Ka"á�0K( Vison Systèmes de Localisation #‡$å4?"’K‚KºK†
KÃK=.3%�Kô9 
qK=4ù!ª
��´KõJú)÷�ÖK=
¨�É
Õ
¡�:  Icera $ K>Jú�Á�êK=%Y4 
�
•$–
G1b�>'�-Ù�pK=#‡$å4?"’�:
K
�&1tK:�0K JúK„KœKjKiKÂKiKºKˆK¤K±K€K:K550 
q
•
�K=$–
G1b�>�¾47KoKºK•K’KiK=�Ž!ªJúK€KkK€K=-~+ŽKwK²KÃKž�6
³$ K•K—
K²K•KjK€KœK°KºK€K:KWKZJú�+$ K=
�!ß"áK=
�!Ç"›(ò"L�G)C�%#‡$å���PK=.3'ÎKô50 
q
•
�K=)C�%#‡$å(oK=
��´Jú�÷
K²KkK­KÂK¥K²K¨K…KºKõJú)÷�ÖK=K—KkKqK•KvK•K´K•KÃ
¡�: Algentech Ltd.$ K>JúKoK»K±KÃK=!¥�:KvK°K€K†KÃJúK•KnK•K¤KÃK²�]K:
1®
µ�6�¡"›�:K7�� �KyK•K§�K
ÕK=�»/°0©�µKžK´K‚K€K:4PK(KZ#‡$å4?"’K‚KºK†KÃKa.3%�Jû 
 
 
�t
G�]�ˆ�t
G�]�ˆ�t
G�]�ˆ�t
G�]�ˆ�Î �Î�Î�ÎKžK´K•KnKvK•KžK´K•KnKvK•KžK´K•KnKvK•KžK´K•KnKvK•�½�Ó�½�Ó�½�Ó�½�Ó 

* 2008 ��K�KXJú%¸�ÐK��¨�ËK=1t�´K:KMK6���›K$K[K.Jû 
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G.�ç�A�ÿ�o�Ï4PL�KkK²=K•=KœK°KºK€�þ�^�äK:K�K�K5&(�Ö
¡�: Research Pharma Services K� Therapharm 
Recherches $ K=/ˆ
ü�•&îK�K7���›Ka-�K�JúK"K[K:KWKYJú�+���PK>Jú
•K=�7�º.É�ÖJúK¥KwK³K•.É�ÖJú
��òK9KXKBK:
°
KiKœK±KrK:4PK(KZ�:
K"’�÷Ka��K��7�º&Ô���Ä1ñKa.3%�Kô100 
qK=4ù!ª
��´KõJû
��ÖK=1b�>!ª-]�»� -~1g
³$ K6K�KZ

�)]1b.� ZTE KôZhongxing Telecommunication EquipmentKõK�JúKkK²=K•=KœK°KºK€�þ�^�äK:Jú�ç�A�ÿ�o�Ï4PKô-Ï
�7Jú�ò�7Jú
|&(K=�Ä$ �Ï(»K=&Ô�'KõKa.3%�Kô40 
qK=4ù!ª
��´KõJû�ù�o-]'ÎK�KWKB�6�G"›�½��-]'ÎK=-~1g�:(*K6K�
KZ�s�•�s�•�s�•�s�•-~
Þ�²-~
Þ�²-~
Þ�²-~
Þ�²K�Jú�+�þ�^�äK=K|KvK³KÃK:�7�º&Ô���Ä1ñKa.3'ÎKô40 
qK=4ù!ª
��´KõJû 
 
 
 
!¢!¥�Ï(»!¢!¥�Ï(»!¢!¥�Ï(»!¢!¥�Ï(»K=K=K=K=�ß1L�ß1L�ß1L�ß1L 
KžK´K•KnKvK•�K
ÕK:
·KPKZ!¢!¥�Ï(»�½2•K=KžK´K•KnKvK•K=
��'K>Jú2000 ��K= 55%K�KX2009 ��K:K> 30% KGK7�ë�ËK&
K.JûK"K=�ë�ËK>Jú�á�:KMK.K>2„,¢K|KÃKšK€Kô16%�ëKõJú)D
G0ž-~1gKô8%�ëKõJú5��ÇKÂ5��6�Ï�zKô22%�ëKõ�½2•K:K�K�K5
 $K:5ü*ºK6K�KZJû 
 
K"K[K:�»K&JúKoK”K²KuKÃ�½2•K=KžK´K•KnKvK•K>Jú2003 ��K�KX������&‚ 52%�Ç
�K&K5K�KYJú2003 ��K:K>!¢!¥�Ï(»K=KžK´
K•KnKvK•K=�K
ÕK= 2% K6K�K2K.K�Jú2009 ��K:K> 14% K7K9K2K.Jû2009 ���2K:�ÿ�oK$K[K.KžK´K•KnKvK•K:K>Jú
•
�K=KWK�
K9KQK=K�K�KZJû&(KœKhKÃK€K•KÂK„KÃK°KÃ$ K:KWKZ+o)��%4Á�6K˜K”K²-~1g�¿�•K=.3%�Kô380 
qK=4ù!ªJúKiKtK•KÃK“�þ�^�äKõJú
&( Brooks Asoociates $  K:KWKZ
Ú�6
�!¥�:!ª�P��K´K£KŠK•-~1g
³$  Robotic Concepts SARL K=.3%�Kô100

qK=4ù!ª
��´JúKžK´K»KhKºK€=KiK²Kž=KzKÃK•KÂK‡K•K¬KÃK²�þ�^�äKõJû 
 
 

2009 ��������CƒCƒCƒCƒ �t
G�]�ˆ�Î�t
G�]�ˆ�Î�t
G�]�ˆ�Î�t
G�]�ˆ�ÎKžK´K•KnKvK•KžK´K•KnKvK•KžK´K•KnKvK•KžK´K•KnKvK•�½�Ó�½�Ó�½�Ó�½�Ó 
�

�t
G�]�ˆ�Î�t
G�]�ˆ�Î�t
G�]�ˆ�Î�t
G�]�ˆ�ÎKžK´K•KnKvK•KžK´K•KnKvK•KžK´K•KnKvK•KžK´K•KnKvK•�½�Ó�½�Ó�½�Ó�½�ÓKôKôKôKô2000-2009 ��������KõKõKõKõ 
�
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�é/—�é/—�é/—�é/—KžK´K•KnKvK•KžK´K•KnKvK•KžK´K•KnKvK•KžK´K•KnKvK•$³�Î$³�Î$³�Î$³�Î L�L�L�L�K�K�K�K��Â-Ù�Â-Ù�Â-Ù�Â-Ù���P���P���P���P 4?.34?.34?.34?.3K�K�K�K�K�K�K�K�5ü*º5ü*º5ü*º5ü*º K9K9K9K9
¿
¿
¿
¿KBKBKBKB 
 
 
���Ö
¡�:K=1t�´K>K$KMK%KMK9�Ç�|K6-�K^K[KZ��(»�HK�K�KZJûK(K9K^K0Jú�Â-Ù���PK=4?.3Jú�â�=
P�:K=���›Jú&»�!�Î
5
K9���PK=/ˆ
üJú�­�äJú/ˆ
ü%lK6K�KZJûK"K[KX�KK5K�4ù!ª
��´KÂ&ý�,KaKQK.KXK(K^K K6K>K9K�Jú�»
}�é/—�!K7�þ�^4?
"’�êK>Jú4ù!ª
��´K:K3K9K�KZ�é/—KaJú�Â-ÙKžK´K•KnKvK•.ž�OKS���4�Ž�T
Þ�‘K=K.KPK:�Ž�ïK&K5K�KZ�n�0K:�–KXK&K5Jú
.��™
{K&K5K�KZJûKô�Ç�:.°K:4PK(KZ�Ý
ƒ/—�±K=KžK´K•KnKvK•K=((�&�n�0
ó�–KõJû 
 
 
K�K�K�K��Â-Ù�Â-Ù�Â-Ù�Â-Ù���P���P���P���P4?.34?.34?.34?.3K�K�K�K�K=K=K=K=�"�"�"�"K�K9K�K9K�K9K�K9
¿
¿
¿
¿KBKBKBKB 
2009 ���2K>Jú�Â-Ù���P4?.3KžK´K•KnKvK•K=�ÂK.K9
¿KBKa $�ýK7K(KZ��K6K�K2K.Kô2007 ��K�KX������  8%�ÇKõJû�U
Õ
"›K:K>Jú�Â-Ù4?.3K�07 ��K=�é/—KžK´K•KnKvK•�K
ÕK= 54% K6K�K2K.K7K"K\Jú09 ��K:K> 62% K:�Ç
�K&K.Jû 
 
 
2009 ��������K:K:K:K:�ÿ�o�ÿ�o�ÿ�o�ÿ�oK$K[K.K$K[K.K$K[K.K$K[K.�é/—�é/—�é/—�é/—�z
™�z
™�z
™�z
™L�L�L�L� 
G.K|KÃKšK€K|KÃKšK€K|KÃKšK€K|KÃKšK€�:�:�:�:L�KrK‘K‡K=K¥KÃKxK•KjKºKwKÂ�"�TKvK±KoKkK•KjK•K¥KÃKxK•KjKºKw
¡�:K=
•!��+Sid Lee Paris K=.3%�Kô50 
qK=
4ù!ªJúKkK²=K•=KœK°KºK€�þ�^�äKõJúKqK°KºK‡K=K•K³KzK§
¡�:KPNJú1b�>KÂL�L K|KÃKšK€�¾47���P KPN France K=.3%�
Kô50 
qK=4ù!ªKõJú [K±K•K²KôLidlKõ$ K:KWKZK´K•K€K•KjKvK€KžK°KŠK•KœKpKÃK§K=.3%�Kô120 
qK=4ù!ªJúK°KºKwK•KŠKv=K²K~K¯Kº�þ
�^�äKõJúKzKºK•KºK‹%¤!�!ªKmKnK•KÂKiKžK±KxKÃK~K®Kº4?"’KôCMS Java Open SourceKõKa�¾47K7K(KZ Anyware Services 
K=.3%�Kô20 
qK=4ù!ªJúK¦KŽKj=K›K³K”KÃ�þ�^�äKõ 
G.-~1g�:-~1g�:-~1g�:-~1g�:L�K¤KÃK°KºK•
¡�: Morpol $ K:KWKZ7|KÂ!²�–6�KÂ0¨
Õ
G �K=
��¿KÂ�;�=�£!��¿�•K=.3%�Kô350 
qK=4ù!ªJú
K•K²K{KÃK’K¬�þ�^�äKõJú [Solar Direct $ K:KWKZ�c!¢��(»KoK”K²KuKÃK65��ÇK7�²Ka!¢!¥K6K�KZ.3�»K=K´K•K€K•KjKvK€��
�P.3%�Kô10 
qK=4ù!ªJúK•K²K†KÃK’K¬�þ�^�äKõ 
 
�â�=�â�=�â�=�â�=���P���P���P���P���›���›���›���›K=K=K=K=�ë�Ë�ë�Ë�ë�Ë�ë�Ë  

P�:���›KžK´K•KnKvK•K=�™K>�ë�ËK&K.Jû07 ��K:�KKžK´K•KnKvK•K:
·KPKZ
��'K� 33% K6K�K2K.K=K:�»K&Jú09 ��K:K>28% 
K:�ë�ËK&K5K�KZJû
¡�:�0K KzKºK|K²K•KjKºKwK�KWKBK|KÃKšK€
¡�:K�Jú
P�:���›K=�é/—�z
™Ka"’-+K&K5K�KZKôRoland 
Berger Strategy ConsultantsJúFullsix FranceJúCamaris SARLJúMercator %lKõJû-~1g�:K6K>Jú5��Ç)D
G0ž 
Smart Fortwo Electric drive Ka!¢!¥K(KZ Smart France Kô52 
qK=4ù!ªJúK´K³KÃK“�þ�^�äKõJúKMK.Jú�›�»��$|!ªKkKº
KžK°KºK•Ka-~1gK(KZ Newdeal Technologies Kô60 
qK=4ù!ªJúK´KÃK“=KiK²Kž�þ�^�äKõK�Jú
P�:���›�é/—KžK´K•KnKvK•Ka
"’-+K&K5K�KZJû 
 
&»�!&»�!&»�!&»�!�Î5
�Î5
�Î5
�Î5
K9K9K9K9
¡�:
¡�:
¡�:
¡�:K=K=K=K=/ˆ
ü�•&î/ˆ
ü�•&î/ˆ
ü�•&î/ˆ
ü�•&îK�K�K�K�KžK´K•KnKvK•KžK´K•KnKvK•KžK´K•KnKvK•KžK´K•KnKvK•K>K>K>K>�_�o�_�o�_�o�_�o  
2007 ��K:K>�Ç
�K&K5K�K.&»�!�Î5
K9���PK=/ˆ
ü�•&îK��z
™K>Jú�ë�ËK&K.K�JúK,K[K6KQKžK´K•KnKvK•�K
ÕK:
·KPKZ
�
�'K>Jú2000 ��K= 1% K�Jú2009 ��K:  8% KGK7�•$–K&K5K�KZJû�U
Õ"›K:�4K=/ˆ
ü�•&îK��z
™K�K�K!KXK[KZJû)D
G0ž
!¥�:!ªK=�$�|'k&ýK�KWKB�²���Ÿ�H'k&ýKa
%�‘�½K7K(KZ-„�'�Ú�±Ka-~1gK(KZ Eco Technilin $ K=)÷�Ö
¡�:  
Driftwell Investments Ltd. K:KWKZ/ˆ
ü�•&îK�Kô22 
qK=4ù!ªK=&ý�,JúKqKÃK•=K•K²K¥KºKŽKjKÃ�þ�^�äKõJú&(�Ö
¡�: 
Oaktree Capital Management LLC K:KWKZ Saint-Gobain Desjonquères $ K=/ˆ
ü�•&îK�Kô897 
qK=4ù!ªK=&ý
�,JúK›KrK²KŽKjKÃ�þ�^�äKõJû 
 
 
 

 

2009 ��������CƒCƒCƒCƒ �é/—$³�Î�é/—$³�Î�é/—$³�Î�é/—$³�ÎCƒCƒCƒCƒ KžK´K•KnKvK•KžK´K•KnKvK•KžK´K•KnKvK•KžK´K•KnKvK•�™�™�™�™ 
�

�é/—$³�Î�é/—$³�Î�é/—$³�Î�é/—$³�ÎCƒCƒCƒCƒ KžK´K•KnKvK•KžK´K•KnKvK•KžK´K•KnKvK•KžK´K•KnKvK•�].6�].6�].6�].6  
�
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�Ž�T� �Ž�T� �Ž�T� �Ž�T�  K6K6K6K6.��™
{.��™
{.��™
{.��™
{ K$K[K9K�K$K[K9K�K$K[K9K�K$K[K9K��é/—�é/—�é/—�é/—�z
™�z
™�z
™�z
™L�L�L�L� 

¡�:�=&ï
¡�:�=&ï
¡�:�=&ï
¡�:�=&ï JúJúJúJú
¯
�
¯
�
¯
�
¯
� JúJúJúJúKœK°KºKˆKªKkK•KœK°KºKˆKªKkK•KœK°KºKˆKªKkK•KœK°KºKˆKªKkK• 
 

¡�:�=&ï
¡�:�=&ï
¡�:�=&ï
¡�:�=&ïK=K.KPK=K=K.KPK=K=K.KPK=K=K.KPK=�é/—�é/—�é/—�é/— 

¡�:�=&ïK=K.KPK=�é/—K>Jú���Ö
¡�:K=�6
³$ K=1t�´KaK��•

{K�K&JúK�K)K[K>�–�,K(KZ��(»�HK=K�KZ4ù!ªKa�;/�K(KZK"K7
Ka��(»K:K(KZKQK=K6K�KZJûKMK.JúK"K[KXK=�é/—K>Jú�»/NK7K9KZ
���PK:K�K�K5�:
KKa&î&ïK&KWK�K7K(KZ���Ö
¡�:K=�ç�AKa-+
�ÿK(KZKQK=K6K�KZJûK"K=$³K=�é/—K:K3K�K5K>Jú�Ä�Ž�T� K6K>Jú
4ù!ªKa
��´K(KZK�Jú#t�¼4FK6(¿�­K:K$KXK$K[KZ�â�=K=4ù!ª
Ka&ý�,K(KZKžK´K•KnKvK•K=KNK�.��™
{K$K[K5K�KZJûK&K�K&K9K�
KXJúKœK°KºK€�Ö�ïK:K�K KZ���Ö
¡�:K=�=&ïKa#Õ�;K(KZK"K7K>Jú
KœK°KºK€K=.ƒ)L
�K=KAK7K3K=2€-ÐK9�n�0K6K�KZK.KPJúK"K[KXK:
K3K�K5KQ1@KHK5K�K�K"K7K��¸KMK&K�Jû 
 
2009 ��K:K>Jú�»
}�é/—�!K=.ž�OK6K>Jú
¡�:�=&ïKžK´K•KnKvK•�™K>8 
™K6JúK"K[K:KWKYJú1,473 
qK=4ù!ªK��;/�K$K[
K.Jû�+�}K=KžK´K•KnKvK•K= 3/4 K>Jú!¢!¥�t
GK:4PK(KZKQK=K6K�KZJûK"K[KXK=
¡�:�=&ï
P�:K>Jú
%K7K&K5Jú
�.%K=�:$³K:
4ø
�K&K5K�KZL�1�!¥ �
��¿Jú2„�ûK�KWKB2„�û
��¿Jú
š+Ž� K�KWKB��!ªK—KkKqK•KvK•K´K•KÃJú�]$|KÂ��$|!ª�Ï�zJû 
 
�»
}�é/—�!K�KWKB�þ�Ç4?"’�êK:�»K&JúK"K[KXK=
¡�:�=&ïKžK´K•KnKvK•�™
™K=-Ð.§K�K�K2K.Jû��K�K?Jú
•
�K=KQK=K6K�
KZL� 
 
G. Polimeri Europa SPA L�
�4F-~� KôK¤K±KoKˆK³KºKõK�KW
KB
��¿
³$ �0K -~� KôK€KˆK³K’KvK€JúKoK°K€K•K¥KõK=!¢!¥Ka�¾
47K7K(KZK"K=KkK†K±Ki
¡�:K>JúK•KÃK²=K˜KÂK•KÂKrK³�þ�^�äK=K‡Kº
KxK²KvK:K�KZ�+$ �¿�•K: 1 ��K­KÃK´K=�é/—Ka-�K9K�K"K7Ka"’
-+K&K.JûK"K=�Â5õK=�é/—K:KWKYJú�ÂK.K9!¢!¥K°KkKºKôEVA KzK¤
K±K¥KÃKõK=�j.3K7Jú220 
qK=4ù!ªK��;/�K$K[KZJû 
 
/ˆ
ü/ˆ
ü/ˆ
ü/ˆ
ü  
1-��K=���Ö"å�’�é/—KœK´KÃK=�‘43Ka�"K�K��pK�K5K�K.�'
ìKÂ
/ˆ
ü
P�:K>Jú 2008 ��K:K>�"�÷K:�ë�ËK&K.JûK"K=�ë�ËK>Jú
2009 ��KQ&ïK�K5K�KYJúUNCTAD K=�¨�Â.ž�OK6K>Jú
�!Ç�K

ÕK6&‚66%�ëJúKœK°KºK€K6&‚72%�ëK7K9K2K.Jû
¡�:�=&ï
P
�:K7�+K'!�!±K�KXJú�'
ìKÂ/ˆ
ü
P�:KQ�Ä�Ž�T� K:K�K�K5K>
.��™
{K$K[K5K�K9K�JûK&K�K&K9K�KXJúK"K[KXK=
P�:K>JúKœK°KºK€�Ö�ïK:K�K KZ���Ö&�
¡�:K=�Ö4Ù
{K7�t
�Ka$�K(KQK=K6
K�KZJû 
 

�R�+
P�:�R�+
P�:�R�+
P�:�R�+
P�:  
�Û-��­�äKMK.K>�R�+#‡$åK>Jú�ÂK&K��»K=
¡�:K=
�Ö4Ù
{K6K�KZJûK(K9K^K0Jú�Ö4Ù4FK:K�K KZ%9
NK�
�×
{K(KZK9K�K6Jú���Ö
¡�:K7KœK°KºK€
¡�:K7K�"ç
U
K=
2 ¸Ka�0
�K$K*Jú�Û-�"›�51t�HKa&ý�,K(KZ"á
"›K6Jú(»
�K7�Û-�Ka�R�­K(KZK7K�K�KQK=K6K�KZJû 
2009 ��K>Jú3 
™K=�R�+
P�:K:�»K&Jú�»
}�é/—�!
K7�þ�Ç&»�ã4?"’�êK>Jú�p�ÁK7
P�ßK|K¤KÃK•Ka�­��
K&K.Jû 

"Ù�O"Ù�O"Ù�O"Ù�OK7K7K7K7KrKmKºK‚K±KºKwKrKmKºK‚K±KºKwKrKmKºK‚K±KºKwKrKmKºK‚K±KºKwK=K=K=K=KœK°KºKˆKªKkK•KœK°KºKˆKªKkK•KœK°KºKˆKªKkK•KœK°KºKˆKªKkK• 
KœK°KºK€K:�=�÷K(KZ���ÖK="Ù�OKÂKrKmKºK‚K±KºKwKoKÃ
K•KnKºK•K> $�vK9KxKÃK€K6K�KZJû 
��K�K?Jú"KPMG" K•K°KºK•K>JúK€KkK€K=�:�Þ
�K=
¯
�+&µ�' KPMG International Cooperative K”KŠ
K•K¶KÃKvK��²�­K&K5K�KZJû�&�ÖK=
P
K�²K>�:�Þ"›Jú
/w
K"›K: [%�K&K5�Ï(»K&K5K�KYJúK•K°KºK•
2��K>K"
K[KXK=
P
K�²K="’�÷K=K.KPK:2€-ÐK9�Î
�Ka��K.K&
K5K�KZJûK"K=K.KP��K�K=�•�'JúK$KMK%KMK9�é/—.ƒ)L��
�°1ñ�êK�Jú�Ž�T� 
�K6K"K�K&K.KœK°KºKˆKªKkK•�z
™
K:K3K�K5KQ.��™
{K&K5K�KZJûK"K[KXK=
P�:K>Jú���Ö
K=K•K°KºK•KSKœK°KºKˆKªKkK•K:�»K(KZKœK°KºK€K=.ƒ)L
�
Ka$�K(KQK=K6K�KZK.KPJú
¡�:�=&ï
P�:K7�+K'�ÒK�K6
$�K&K5K�KZJû 
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1t�´1t�´1t�´1t�´ �þ�^�þ�^�þ�^�þ�^ �ä�ä�ä�ä�Î�½���Î�½���Î�½���Î�½��  
 
 
KœK°KºK€�Ö�ïK=���}�HK>JúKkKºKœK°KS
-�Û
�K=/°K7"çKMK2K5Jú�•
�K9.ƒ)L
�-Ð�ÃK7K9K2K5K�KZJû1Š
ð�™��K=&¿���+�}Jú
���ÖK=�Â-Ù�é/—KžK´K•KnKvK•K>JúKœK°KºK€�Ö�ïK=�K
ÕK:
øKbK6K�KZJû 
 
K"K=�½�ÓK>Jú�"1ú�Ò�äK=.ƒ)L
�Ka$�K(K7�+�(K:Jú��K�K=�•�'Jú�â�=K=���Ö
¡�:K=�=�÷K��ÂK.K9���Ö�é/—
¡�:Ka�m
KB1�KOK"K7Ka$�K&K5K�KZJû 
 
 
K•KŠKžK=4 �þ�^�äKôKkK²=K•=KœK°KºK€JúK´KÃK“=KiK²KžJúKžK´K»KhKºK€=KiK²Kž=KzKÃK•KÂK‡K•K¬KÃK²JúK¦KŽKj=K›K³K”KÃKõK6Jú�Â-ÙKž
K´K•KnKvK•K= 61% Ka��K �IK[K5K�KZKô2009 ��K:K>JúKkK²=K•=KœK°KºK€JúK´KÃK“=KiK²KžJúK¦KŽKj=K›K³K”KÃJúKžK´K»KhKºK€=Ki
K²Kž=KzKÃK•KÂK‡K•K¬KÃK²K6 62%KõJûKMK.JúK•KŠKžK= 7 �þ�^�äK6Jú�Â-ÙKžK´K•KnKvK•�K
Õ�™K= 75% KaKQ
·KPK5K�KZJû 
 
 
KkK²KkK²KkK²KkK²=K•K•K•K•=KœK°KºK€KœK°KºK€KœK°KºK€KœK°KºK€�þ�^�ä�þ�^�ä�þ�^�ä�þ�^�äK>Jú2009 ��K=�»
}�é/—KžK´K•KnKvK•�™ 191 
™K6JúK,K=%Y1 
Ï'ÎK=�þ
ÏKa�ÆKZK�K9K�KQK=K:K&
K.Jû��K �IK[KžK´K•KnKvK•K=Jú1/3 1-K�K>JúK–KkK•KvK•K´K•KÃK�KWKB7�
ƒ
����o!¥�:KôKoK”K²KuKÃJú
¡�:KrKmKºK‚K±KºKwKÂKoKº
K•K’KiK±KºKwJúK„KœK•KmKnKiKÂ�±�Ž�Û-�K|KÃKšK€Jú5��61ñ� Jú)v$èK�KWKB2Õ1•!ª�Ï�zKõK6K�KZJû 
 
G.��L�
��Ö�¨�"K=1b�>-]'Î-~1g�:(*K6K�KZ  Huawei Technologies $  K>Jú2009 �� 9 �¬K:JúKkK²=K•=KœK°KºK€�þ�^
�äK:#‡$åK‚KºK†KÃKa.3%�K(KZK"K7Ka"’-+K&K.Jû�+$ K=�:
KK>Jú3 K3K=
%-Ð�½2•K:K^K.KZK7K�K�JûK(K9K^K0Jú$–
G1b�>'�K:
K�K KZKiK²K{K±K•K§Jú-Ù�pK=
Þ�‘K�KWKBKoKºK•KÂK‹KÃKÂKoKºK•$–
GK|KÃKšK€K=.O��K6K�KZJûK"K=K‚KºK†KÃK:KWKYJúHuawei K>Jú
KœK°KºK€K=�"�GKSKwK°KºKƒKzKÃK²K7K=
¯
�Ka�ÓKPJúK˜K±�þ�^K:K�K KZ$–
G1b�>�½2•K=
��m���PKa.3%�K(KZK"K7K�K6K�KZJû
Huawei K>JúK�
¡�:!ª
³�ûK�KžK´KwK°K§Ka�p�ÁK(KZK.KPK:JúParisTechKôKœK°KºK€K=12 K=KwK°KºKƒKzKÃK²KaK7KYKMK7KPKZ#‡$å
�²KõK7K=
¯
�Ka"’-+K&K5K�KZJû 
 
 
K´KÃK“K´KÃK“K´KÃK“K´KÃK“=KiK²KžKiK²KžKiK²KžKiK²Kž�þ�^�þ�^�þ�^�þ�^�äK>JúKžK´K•KnKvK•�™ 90 
™K6Jú2009 ��KQ���I�þ�^�äK°KºKtKºKwK6%Y2 
ÏK=
Ï'ÎKa�;K2K5K�KZJû
2009 ��K:K>Jú $K:KoK”K²KuKÃ�½2•Kô2007 ��
•4 ������  37%�ÇKõJú�Ï�¾KÂ�Ï�¾.3�»�½2•Kô2007 ��
•4 ������  
12%�ÇKõK=KžK´K•KnKvK•K��Ç
�K&K5K�KYJú�+�þ�^�äK=1t�´KžK´K•KnKvK•K= 18%KôKoK”K²KuKÃKõ Jú 12%Kô�Ï�¾KÂ�Ï�¾.3�»Kõ 
Ka
·KPK5K�KZJû 
 
 
G.��L�KrK‘K‡
¡�:K6K�KZ Pharmideas Research & Consulting K>JúK´KÃK“=KiK²Kž�þ�^�äK=K±K¯KºK:�6
³$ Ka.3'ÎK&Jú
10 
qK=4ù!ªKa
��´K(KZJû�+KzKºK|K²K•KjKºKw
¡�:K>Jú�"K��ç�gK6K=!¢�n$|�GKôK—KkKqK•KvK•K´K•KÃJú-~+ŽJú
š"n!ª-]'ÎJú
K€KtKºKxKi-~� Kõ�½2•K=
¡�:�0K K=
š+Ž� K=&»�ã�H.O��K�KWKB"	�G.ž�OKa�­�zK&K5K�KZJû 
 
 
KžK´K»KhKºK€KžK´K»KhKºK€KžK´K»KhKºK€KžK´K»KhKºK€=KiK²KžKiK²KžKiK²KžKiK²Kž=KzKÃK•KzKÃK•KzKÃK•KzKÃK•KÂKÂKÂKÂK‡K•K¬KÃK²K‡K•K¬KÃK²K‡K•K¬KÃK²K‡K•K¬KÃK²�þ�^�ä�þ�^�ä�þ�^�ä�þ�^�äK>Jú�Ö�]K=KžK´K•KnKvK•�K
ÕK= 9% Ka
·KPJú%Y3 
ÏK7K9K2K.Jû2007 ��
•
4 JúK"K=�þ�^�äK:K�K�K5K>Jú7�
ƒ
����oK|KÃKšK€�:K=��K �IK[K��ÇK�&ïK K5K�KZJûK„KœK•KmKnKiKÂ�±�Ž�Û-�K|KÃKšK€�½2•
K7KoK”K²KuKÃK�KWKB�É�:�­�”.$�3K|KÃKšK€�½2•K6JúK"K=�þ�^�äK���K �IK[K.KžK´K•KnKvK•K= 1/3 
•
�Ka
·KPK5K�KZJû 
 
G.�¨�ÂKžK´K•KnKvK•2 
™L�K„KœK•KmKnKi4?"’Ka�¾47K7K(KZK€KmKnKÃKŽKºK=KwK²KÃKž Way Group Europe $ K>JúK,K=�7�º#‡
$å4?"’K‚KºK†KÃK=.3'Î�•�²K7K&K5JúKzKÃK•KÂK‡K•K¬KÃK²K=K„KœKjKiKÂKiKºKˆK¤K±K€K=K•KvK•K¤K±K€Ka1¬�ïK&K.JûK"K=KžK´K•KnKvK•K:
KWKYJú10 
qK=1J
�4ù!ªK�-�K9K^K[KZJûKMK.Jú�+�þ�^�äK6Jú�%4Á�6"’5�K˜K”K²K=-~1gK7�y1bKa�¾47K7K(KZ�6
³$  
Aleo Solar K=.3%�K:4PK(KZK•KkK‹K=KžK´K•KnKvK•K:KWKYJú20 
qK=4ù!ªK�
��´K$K[KZ
M�oK6K�KZJû 
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�þ�^�ä�þ�^�ä�þ�^�ä�þ�^�ä�Î �Î�Î�ÎCƒCƒCƒCƒ KžK´K•KnKvK•KžK´K•KnKvK•KžK´K•KnKvK•KžK´K•KnKvK•�½�Ó�½�Ó�½�Ó�½�ÓCƒCƒCƒCƒ KôKôKôKô2007LJLJLJLJ2009 ��������KõKõKõKõCƒCƒCƒCƒ 

 
 
Cƒ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

�þ�^�ä�Î�þ�^�ä�Î�þ�^�ä�Î�þ�^�ä�ÎCƒCƒCƒCƒ 4ù!ª
��´&ý�,�™4ù!ª
��´&ý�,�™4ù!ª
��´&ý�,�™4ù!ª
��´&ý�,�™CƒCƒCƒCƒ KôKôKôKô2007LJLJLJLJ2009 ��������KõKõKõKõ 
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KkK•K KÃK~K®KºK�KWKB7�
ƒ
����o!¥�:Jú $K:)v$è!¥�:K=��K �IK[K6
��
SK6K�KZK¦KŽKjK¦KŽKjK¦KŽKjK¦KŽKj=K›K³K”KÃK›K³K”KÃK›K³K”KÃK›K³K”KÃ�þ�^�ä�þ�^�ä�þ�^�ä�þ�^�äK>Jú2009 ��K>%Y4 
ÏK6K�K2K.Jû�+
�þ�^�äK6K>JúEADS K�4ù!ª
��´5YK62€-ÐK9�é/—Ka-�K9K2K5K�KZJû 
 
K•KÃK²=K˜KÂK•KÂKrK³KÃ�þ�^�äK>Jú�Ö�]K=KžK´K•KnKvK•�K
ÕK= 6% Ka
·
KPK5%Y5 
ÏK7K9K2K.JûK"K=�þ�^�äK>Jú�…�UK�KWKB
Ñ�[.3�»�½2•KôK7KYK^
K JúJISK $ K=1t�´K:KWKZKõJú
{�GK�KWKBKžK°K€KˆKŠKv
��¿�½2•KôK"K=�þ
�^�äK>Jú�âK:1t�´K&K5K�KZ���Ö
¡�:K=��K�K=���›K:KWK2K5JúK"K=�½2•
K6K=.ƒ)L
�Ka#Õ�ÕK7K&K.KQK=K:K&K5K�KZKõK:K�K�K52€-ÐK9KžK´K•KnKvK•Ka
�çK5K�KZJû 
 
G.�¨�ÂKžK´K•KnKvK•2 
™L�)÷�Ö
¡�:  SSL247 SARL K:KWKZ SSL K„
KœK•KmKnKi2)�Ó�¾47�6
³$ K=.3%�JûK"K[K:KWKYJú10 
qK=4ù!ªK�
��´
K$K[KZK>K)K6K�KZJûKMK.Jú�+K'�þ�^�äK:K�K�K5Jú"’�C�HK=
�&• �K=�=
�÷K=KQK7K6�"2‚K=�ÓKa�ÒK�
¡�:!ªK=�–�C�÷K=-~1gKa�¾47K7K(KZ�6
³
$  Ouvrie PMC K=.3%�Ka�]�ˆK7K(KZ&(�ÖK=KžK´K•KnKvK•K:KWKYJú20 

qK=4ù!ªK�
��´K$K[KZ
M�oK6K�KZJû 
 
KiK²K}K€KiK²K}K€KiK²K}K€KiK²K}K€�þ�^�ä�þ�^�ä�þ�^�ä�þ�^�äK>Jú25 
™K=KžK´K•KnKvK•Ka
��´K&2009 ��KQJú���I�þ
�^�äK°KºKtKºKwK:K�K�K5%Y6 
ÏKa�;K2K.JûKoK”K²KuKÃKÂKoK”K²KuKÃ4P1jK|
KÃKšK€�½2•Jú
š+Ž� K�KWKB��!ªK—KkKqK•KvK•K´K•KÃ�½2•Jú�á�:KMK.K>
2„,¢K|KÃKšK€�½2•K=KžK´K•KnKvK•K�K"K=�þ�^K=KžK´K•KnKvK•K= 40% Ka

·KPK5K�KZJû 
 
G. �� L� �% 4Á �6 "’ 5� Ka �¾ 47 K7 K( KZ K• Kk K‹ 
¡ �: Energiebau 
Solarstromsysteme $  K�JúKiK²K}K€�þ�^�äK6�+$ �ËK=���Ö�6
³
$ Ka.3%�K(KZJûK"K=KžK´K•KnKvK•K:KWKYJú80 
qK=4ù!ªKa
��´K$K[KZJûKM
K.JúSimulect K7�n�,K$K[K.K—KkKq�Â+ŽK=-~1gK=K.KPK=K€KkK€
¡�:K=
�6
³$  K•K»KhK²K•KjK€KÂKœKhKÃK¥K�
P�:���›Ka-�K9K�Jû�ÄKžK´K•KnKvK•K:
KWKYJú40 
qK=1J
�4ù!ªK���(»K7K9KZK6K�K\K�Jû 
 
K,K=
•K=�þ�^�äK:K�K�K5K>JúK°KºKwK•KŠKv=K²K~K¯KºJúK•K²K†KÃK’K¬JúKqKÃK»
KnK²K’K¬K9KXKBK:�•��"õKÂ�•��5Ô�ïK:K�K�K5KžK´K•KnKvK•K��Ç
�K&K.JûKi
KtK•KÃK“JúK¡KkKÂK•KÂK°KÂK´K¶KÃK²JúKqKÃK•=K•K²K¥KºKŽKjKÃJúK•K²K{KÃK’K¬K�KW
KBKœK°KºK~K¬=KzKºK•K6K>�+�Ó�0K=&ý�,K7K9K2K.JûK|KºK•K²JúK~KªKºK˜KÃK’
K¬=KiK²KŽKºK“JúK—K€=K•K²K¥KºKŽKjKÃK�KWKBK›KrK²KŽKj�þ�^�äK6K>Jú�»
2007 ���§K6)ï���ë�ËK&K.JûKzK²K€KôKzK²K~Kr�IKõK�KWKBK±K§KÃK}Kº�þ�^
�äK6K>Jú���Ö
¡�:�é/—KžK´K•KnKvK•K> û�÷K6KQ�ÖK�K6K�KZJû 
 
4ù!ªK=
��´KMK.K>&ý�,K=�PK6K>Jú
%-Ð�þ�^�äK>JúKkK²=K•=KœK°KºK€
Kô�Ö�]�K
ÕK=28%KõJúK´KÃK“=KiK²KžKô10%KõJúKiKtK•KÃK“Kô10%KõK�KWKBK¦KŽKj=K›K³K”KÃKô7%KõK6K�KYJúK"K[KXK=�þ�^�äK6�Ö
�]�K
ÕK= 55% Ka
·KPK5K�KZJû 
 
�þ�^�äK:K�K KZ4ù!ªKÂ&»�ã�t
GKGK=�•
�Ka�•�oK(KZK.KPJú���Ö
¡�:K=�Â-Ù�é/—K:KWKZ4ù!ª
��´Ka
-�Û
�
q�
K74P
�%
ƒK KZK"K7K�K6K�KZJûK"K=�ä�2K:K�K�K5K>JúKiKtK•KÃK“JúK~KªKºK˜KÃK’K¬=KiK²KŽKºK“JúK¦KŽKj=K›K³K”KÃJúKkK²=K•=KœK°KºK€Jú
K›KrK²KŽKjJúK•KÃK²=K˜KÂK•KÂKrK³K�KWKBK´KÃK“=KiK²Kž�þ�^�äK�K�2009 ��K:���Ö
¡�:K:KWKY
��´K$K[K.
-�Û
q�
 1000 
q
K�K.KYK=4ù!ª
q�™K��§ ¸K6
�
ÏK6K�KYJú�K�þ�^�äK=�§ ¸Ka
��ÁK2K5K�KZJû 


-�Û
q�

-�Û
q�

-�Û
q�

-�Û
q�
 1000 
q
q
q
qK�K.KYK=K�K.KYK=K�K.KYK=K�K.KYK= 
4ù!ª
��´&ý�,�™4ù!ª
��´&ý�,�™4ù!ª
��´&ý�,�™4ù!ª
��´&ý�,�™KôKôKôKô2009 ��������KõKõKõKõ�þ�^�ä�Î�þ�^�ä�Î�þ�^�ä�Î�þ�^�ä�Î  
�
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2009 ���þ�^�ä�Î���þ�^�ä�Î���þ�^�ä�Î���þ�^�ä�Î CƒCƒCƒCƒ
4ù!ª
��´&ý�,�™4ù!ª
��´&ý�,�™4ù!ª
��´&ý�,�™4ù!ª
��´&ý�,�™KôKòKõKôKòKõKôKòKõKôKòKõ�


-�Û
q�

-�Û
q�

-�Û
q�

-�Û
q�
 1000 
q
q
q
qK�K.KYK=K�K.KYK=K�K.KYK=K�K.KYK= 
4ù!ª
��´&ý�,�™4ù!ª
��´&ý�,�™4ù!ª
��´&ý�,�™4ù!ª
��´&ý�,�™KôKôKôKô2009 ��������KõKõKõKõ�

2009 ���þ�^�ä�Î���þ�^�ä�Î���þ�^�ä�Î���þ�^�ä�Î CƒCƒCƒCƒ
KžK´K•KnKvK•KžK´K•KnKvK•KžK´K•KnKvK•KžK´K•KnKvK•�½�Ó�Ñ�½�Ó�Ñ�½�Ó�Ñ�½�Ó�Ñ�
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�ã�Ä�ã�Ä�ã�Ä�ã�Ä  
2009 ��K=KŽKÃK† 
KœK´KÃKœK´KÃKœK´KÃKœK´KÃ 
KžK´K•KnKvK•�™L�24 
™Cƒ Cƒ Cƒ Cƒ Cƒ Cƒ Cƒ Cƒ Cƒ 4ù!ª
q�™L�1,824 
q  
 
&¥.�&¥.�&¥.�&¥.�  
KœK°KºK€KGK=1t�´�™L�625Cƒ Cƒ Cƒ Cƒ Cƒ Cƒ Cƒ �å�:�¬�™L�63,000 
q  
Kô�»
}�é/—�!�ã�Ä
P
K�²Jú 2008 ���÷
}���P.ž�OK=KŽKÃK†Kõ 
 
2008 �� 12 �¬ 31 �ã û�÷K=�»
}"å�’�é/—7�L� 87 �� 6 
¢
�K­KÃK ́
KôKœK°KºK€3�-�K=KŽKÃK†Kõ 
 
�ã�Ä
¡�:K=KœK°KºK€1t�´K=�g��K>43K�Jú���}
{K&K5K�KZJû2009 ��������JúJúJúJú4ù!ª
��´4ù!ª
��´4ù!ª
��´4ù!ª
��´K:K3K9K�KZK:K3K9K�KZK:K3K9K�KZK:K3K9K�KZ�ã�Ä
¡�:�ã�Ä
¡�:�ã�Ä
¡�:�ã�Ä
¡�:K=K=K=K=�Â-Ù�Â-Ù�Â-Ù�Â-ÙKžK´K•KnKvK•KžK´K•KnKvK•KžK´K•KnKvK•KžK´K•KnKvK•
�™�™�™�™K>K>K>K>�ë�Ë�ë�Ë�ë�Ë�ë�ËK&K.KQK=K=K&K.KQK=K=K&K.KQK=K=K&K.KQK=K=JúJúJúJú�ã�Ä�ã�Ä�ã�Ä�ã�ÄK>K>K>K>���|���|���|���|K7K&K5K7K&K5K7K&K5K7K&K5
%-Ð
%-Ð
%-Ð
%-Ð10 �é/—�Ö�é/—�Ö�é/—�Ö�é/—�ÖK=K=K=K=	û-ú	û-ú	û-ú	û-úKaKaKaKa
·
·
·
·KPK5K�KZKPK5K�KZKPK5K�KZKPK5K�KZJûJûJûJû 
 
�ã�Ä�ã�Ä�ã�Ä�ã�ÄK=K=K=K=KœK°KºK€KœK°KºK€KœK°KºK€KœK°KºK€1t�´1t�´1t�´1t�´  
2008 ��K=KžK´K•KnKvK•�™33 
™Jú4ù!ª
q�™1,100 
qK:&ïK�Jú2009 ��K:K>Jú24 
™K=�Â-Ù�é/—KžK´K•KnKvK•K71,800 
q

•
�K=4ù!ªKa�s ûK&Jú�ã�ÄK>�»
}�é/—�ÖK°KºKtKºKwK6%Y9 
ÏK=
Ï'ÎKa
·KPK5K�KZJû
y�ãKœK°KºK€K6K>Jú�ã&}
¡�:K=
625 K=���PK��=�÷K&Jú&‚ 63,000 
qKa4ù!ªK&K5K�KZJû 
 
1t�´!¥�:�½2•1t�´!¥�:�½2•1t�´!¥�:�½2•1t�´!¥�:�½2•  
2009 ��K=�ã�ÄK=�»
}�é/—K6��
ÏK7K9K2K.!¥�:K>JúK|KÃKšK€Kô21%KõJúKoK³KvK•K´K’KvK€Kô13%KõK6K�KZJûK3K4K�K5Jú)D
G0ž
-~1gKÂ-]�»� -~1gKô8%KõJú
š+Ž� KÂ��!ªK—KkKqK•KvK•K´K•KÃKô8%KõJú
š"nKÂ��$|�Ï�zKô8%KõJú'k&ýKô8%KõJú�œ�=KÂ
{&F
� Kô8%KõK�KWKBKoK”K²KuKÃKÂKoK”K²KuKÃ4P1jK|KÃKšK€Kô8%KõK�&ïK�Jû�ã�ÄK=�•�'Jú
�!Ç&»�ã
Â�ÏK>Jú)D
G0ž-~1gKÂ-]�»
� -~1g�½2•K:K�K KZ�é/—KžK´K•KnKvK•K=�"K�K9�ë�ËKô2007 ��
•4 K=�������ë�Ë ¸K>&‚ 60%KõK7K�K��»K6-+�´K&K.Jû
	û)x"›K:Jú-~1g�:K:K�K KZKžK´K•KnKvK•K��ëKYJúK|KÃKšK€�:K:K�K KZKQK=K��ÇK�K5K�KZJû 
 
1t�´�»��1t�´�»��1t�´�»��1t�´�»��  
2009 ��K=�ã�ÄK=�é/—K>Jú�Â-Ù���P4?.3K:4ø
�K&K5K�KYJúK"K[KXK=
P�:K�JúKžK´K•KnKvK•�™K=63%Jú�ã�ÄK�KœK°KºK€K6

��´K&K.4ù!ªK= 73% Ka
·KPK5K�KZJû
P�:���›K>JúKžK´K•KnKvK•�™K=33%Jú4ù!ª
��´�™K= 25% K6K�KZJû
P�:�t
G�]
�ˆ�ÎK=�½��K6K>Jú%Y
��4!¥�:K=
·KPKZ
�KY�'K�K��"K�K�JûK(K9K^K0Jú�ç�A�ÿ�o�Ï4PJú
¡�:�0K �á�:K�KWKBK|KÃKšK€Jú
�X
q�0K �á�:K�KWKBK|KÃKšK€K=�K
ÕK6JúKžK´K•KnKvK•�™K=83%Jú4ù!ª
��´�™K= 92% Ka
·KPK5K�KZJû 
 
1t�´�þ�^1t�´�þ�^1t�´�þ�^1t�´�þ�^  
�ã�Ä
¡�:K=�é/—KžK´K•KnKvK•K6K>JúKkK²=K•=KœK°KºK€Kô63%KõJúK´KÃK“=KiK²KžKô17%KõK�KWKBKžK´K»KhKºK€=KiK²Kž=KzKÃK•KÂK‡
K•K¬KÃK²Kô13%KõK=
·KPKZ
��'K��"K�K�Jú2009 ��K:�ÿ�oK$K[K.KžK´K•KnKvK•�z
™K= 92% K�K"K[KXK=�þ�^�äK:4ø
�K&K5
K�KZJû 
 
�7�º�]�7�º�]�7�º�]�7�º�]K:K�K KZK:K�K KZK:K�K KZK:K�K KZ1t�´�þ1t�´�þ1t�´�þ1t�´�þK7K&K5K=K7K&K5K=K7K&K5K=K7K&K5K=KœK°KºK€KœK°KºK€KœK°KºK€KœK°KºK€ 
2003 ��K�KX�_�oK&K.
¿KBKô������&‚ 6%�ÇKõKa$�K&K5K�K.�ã�ÄK=�»�7�º�é/—KžK´K•KnKvK•K>Jú2007 ��K�KX5ü*ºK9�ë
�ËKa.%3sK&K.Kô25%�ëKõJûKœK°KºK€KQJúK"K�K&K.��
{K=����K6K>K9K�K2K.K�Jú�ë�Ë�÷K>�ÊK$K�Jú2007 ��
•4 K=�������ë
�Ë ¸K> 15%�ëK7K9K2K5K�KZJû2003 ��
•4 JúKœK°KºK€K>)÷�ÖK:�4K�K6Jú4ù!ª
��´K:K3K9K�KZ�ã�ÄK=�é/—K=��K �IK[K6
�7�º%Y 2 
ÏK=�ÖK7K9K2K5K�KYJú�7�º�0K KžK´K•KnKvK•K=14% Ka.ƒ)LK&K5K�KZJû 
 
2009 ��������K:K:K:K:"’-+"’-+"’-+"’-+K$K[K.K$K[K.K$K[K.K$K[K.�ã�Ä
¡�:�ã�Ä
¡�:�ã�Ä
¡�:�ã�Ä
¡�:K=K=K=K=�»
}�é/—�»
}�é/—�»
}�é/—�»
}�é/—KžK´K•KnKvK•KžK´K•KnKvK•KžK´K•KnKvK•KžK´K•KnKvK•��������L�L�L�L� 
IÎIÎIÎIÎ�s�•-~
Þ�²�s�•-~
Þ�²�s�•-~
Þ�²�s�•-~
Þ�²L� L�L�L� !¥�:K�KWKB#‡$å!ª�ù�oKÂ�½��K~K€K•K§Ka�¾47K7K(KZK"K=�ã�ÄK=KwK²KÃKžK>Jú2009 �� 9 �¬K:JúK|KvK³
KÃKÂKvK°K€K†KÃ�þ�^KôK˜K±JúKkK²=K•=KœK°KºK€�þ�^�äKõK:K�K KZ�7�º&Ô���Ä1ñK=.3'ÎK7Jú40 
qK=4ù!ª
��´Ka"’-+K&K.JûK"
K=�7�º&Ô���Ä1ñK>Jú�+KwK²KÃKžK=�,�c
³$ K7K&K5KQ�Ï(»K&JúKœK°KºK€JúK•KkK‹JúKqKÃK€K•K±KiJúKkK†K±KiJúK¤KÃK°KºK•K�KWKB)÷
�ÖK=�:
K"Ù#)Ka-�K9K�JûK"K=&Ô���Ä1ñK=.3%�K7�RK:Jú2,000 
�K­KÃK´K=�Ë�¼�é/—K:KWKY�+KwK²KÃKžK=#‡$å4?"’K‚KºK†
KÃKa�2�sK$K*KZK"K7K��ÿ�oK$K[K5K�KZJû 
IÎIÎIÎIÎK”K€K”K€K”K€K”K€KÂKÂKÂKÂKzKÃK¤K³KÃK~K®KºKzKÃK¤K³KÃK~K®KºKzKÃK¤K³KÃK~K®KºKzKÃK¤K³KÃK~K®KºL��ò
iKa�Ä���þK7K&K5K�KZ�+$ K>Jú���=�;(’K|KÃKšK€Ka�¾47K7K&K5K�KZK�Jú�7�º�ËK=1t�´�5K7K&
K5K˜K±Ka1¬�ïK&K.Jû2009 �� 4 �¬K:.3%�K$K[K.�+$ KœK°KºK€�6
³$ K>Jú�°5YK˜K±K6JúK KšKÃKÂK~KŠK†KÃK|KÃKšK€
øKB.$�=�²
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K6K=�;(’K|KÃKšK€Ka�­��K(KZJû
y�ß3 ��4FK6 35 
qK=4ù!ªK�-×1�KMK[K5K�KZJû 
IÎIÎIÎIÎKœKhKÃK€K•K±K•KkK±KºKwKœKhKÃK€K•K±K•KkK±KºKwKœKhKÃK€K•K±K•KkK±KºKwKœKhKÃK€K•K±K•KkK±KºKwL��â-~�¯K6
�!Ç�¨�"K=KwK²KÃKž
¡�:K=1 $ JûK­K’KvK´JúKžK°KºK‚K€KÂK†K§KÂK†K§KaK>K'KPK7K(KZK•K°Kº
K•Ka�­K(KZ�+KwK²KÃKžK>Jú2009 �� 10 �¬K:K˜K±K=KqK¡K°�3!Ç4ÊK:�+)iKa4?.3K&Jú200 
qKa4ù!ªK&K5K�KZJû 
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5§�Ö5§�Ö5§�Ö5§�Ö 
 
2009 ��KŽKÃK† 
KœK´KÃKœK´KÃKœK´KÃKœK´KÃ 
KžK´K•KnKvK•�™L�3 
™Cƒ Cƒ Cƒ Cƒ Cƒ Cƒ Cƒ Cƒ Cƒ 4ù!ª
q�™L�15 
q  
 
&¥.�&¥.�&¥.�&¥.�  
KœK°KºK€KGK=1t�´�™L�27Cƒ Cƒ Cƒ Cƒ Cƒ Cƒ Cƒ Cƒ �å�:�¬�™L�1,400 
q  
 
2008 �� 12 �¬ 31 �ã û�÷K=�»
}"å�’�é/—5õL� 2 �� 7,400 
�K­KÃK ́
KôKœK°KºK€3�-�K=KŽKÃK†Kõ 
 
5§�Ö5§�Ö5§�Ö5§�ÖK=K=K=K=&»�ã"›�‘
�&»�ã"›�‘
�&»�ã"›�‘
�&»�ã"›�‘
�KSKSKSKS7�7�7�7�K�K�K�K��Û-��Û-��Û-��Û-�K¤K•KºK~KªK²K¤K•KºK~KªK²K¤K•KºK~KªK²K¤K•KºK~KªK²K:KQK�K�K^KXK)K:KQK�K�K^KXK)K:KQK�K�K^KXK)K:KQK�K�K^KXK)JúJúJúJú5§�Ö5§�Ö5§�Ö5§�Ö
¡�:
¡�:
¡�:
¡�:K=K=K=K=�»
}�é/—�™�»
}�é/—�™�»
}�é/—�™�»
}�é/—�™K>K>K>K>JúJúJúJúKMK/KMK/KMK/KMK/�Ë�Ë�Ë�ËK9K�K9K�K9K�K9K�JûJûJûJû 
 
5§�Ö5§�Ö5§�Ö5§�ÖK=K=K=K=KœK°KºK€KœK°KºK€KœK°KºK€KœK°KºK€KGK=KGK=KGK=KGK=1t�´1t�´1t�´1t�´  
KœK°KºK€K:K>&‚30$ 1-K�K=5§�Ö
¡�:K�1t�´K&K5K�KYJú1,400 
q
•
�K=�å�:�¬Ka4ù!ªK&K5K�KZJû5§�ÖK>Jú2009 ���»
}
�é/—�ÖK°KºKtKºKwK622 
ÏK6K�KZJû2003 ��
•4 K=5§�ÖK�KXK=�é/—KžK´K•KnKvK•K>'�.�24 
™K6K�KYJúK"K[KXK=KžK´K•KnKvK•
K:KWKY 764 
qK=4ù!ªKa&ý�,KÂ
��´K&K5K�KZJû 
 
1t�´1t�´1t�´1t�´!¥�:�½2•!¥�:�½2•!¥�:�½2•!¥�:�½2•  
2003 ��K�KX2008 ��KMK6K=�¼4FJú5§�ÖK�KXK=�é/—KžK´K•KnKvK•K>JúK$KMK%KMK9!¥�:�½2•K:
øKbK/JûK&K�K&K9K�KXJúK"K[KXK=
KžK´K•KnKvK•K=
¨�™K>Jú5��ÇKÂ5��6KÂ�±�Ž�Ï�zKô17%KõJú	û)x�–/Œ(*�0K KoK³KvK•K´K’KvK€Kô13%KõJú�]$|KÂ��$|!ª�Ï�zKÂ
.;�¿KÂ
š"n!ª-]'ÎKô 10%KõJú6…�ÓKÂ
{&F� Kô10%KõK:4PK(KZKQK=K6K�K2K.Jû2009 ��Jú5§�Ö
¡�:K:KWKZ3 
™K=�»
}�é/—
KžK´K•KnKvK•K>Jú�]$|KÂ��$|!ª�Ï�zKÂ.;�¿KÂ
š"n!ª-]'ÎJúK|KÃKšK€KÂ�á�:KÂ2„,¢�:JúK9KXKBK:Jú1‡0ãK:4PK(KZKQK=K6K�KZJû 
 
1t�´�»��1t�´�»��1t�´�»��1t�´�»��  
2009 ��K:K>Jú�Â-Ù���P4?.3 2 
™K7
P�:���› 1 
™K6K�K2K.Jû5§�Ö
¡�:K=KœK°KºK€1t�´K>Jú�Â-Ù���P4?.3K���
SK6K�
KZKô2003 ��
•4 K=KžK´K•KnKvK•K=73%K��Â-Ù���P4?.3KõJû2003 ��K�KX2009 ��K:K�K K5Jú
¡�:�0K �á�:KÂK|KÃKšK€�t

GK�KWKB!¢!¥�t
GK�JúK,K[K-K[Jú5§�ÖK=�»
}�é/—KžK´K•KnKvK•K= 50% K�KWKB 20% Ka
·KPK5K�KZJû2009 ��K=�»
}
�é/—KžK´K•KnKvK•K>Jú�KK5K|KÃKšK€�:K:�ûK(KZKQK=K6K�KZJû 
 
1t�´�þ�^1t�´�þ�^1t�´�þ�^1t�´�þ�^  
5§�Ö
¡�:K=1t�´K>JúKkK²=K•=KœK°KºK€�þ�^�äK:K�K KZKQK=K�5V�ñK:��K�Jú2003 ��
•4 Jú�+�þ�^�äK�KžK´K•KnKvK•K=
¨
�™Ka��K �IK[K5K�KZJû2009 ��K>Jú�é/—KžK´K•KnKvK•2 
™K�KkK²=K•=KœK°KºK€�þ�^�äK:K�K KZKQK=K6K�KYJú1 
™K>K´KÃK“=Ki
K²Kž�þ�^�äK:K�K KZKQK=K6K�K2K.Jû 
 
�7�º�]�7�º�]�7�º�]�7�º�]K:K�K KZK:K�K KZK:K�K KZK:K�K KZ1t�´�þ1t�´�þ1t�´�þ1t�´�þK7K&K5K=K7K&K5K=K7K&K5K=K7K&K5K=KœK°KºK€KœK°KºK€KœK°KºK€KœK°KºK€ 
5§�Ö
¡�:K= �!�"›�é/—K>Jú 2003 ��K�KX2009 ��K:K�K K5Jú������ 3%K=�_�oK&K.
¿KBKa$�K&K.Jû�+�}K:Jú2007 ��KM
K6K>Jú�7�º�0K K=KžK´K•KnKvK•�™KQ�Ç
�K&JúK,K=�ßJú������28% K= ¸K6�ë�ËK&K.Jû�¤��KœK°KºK€K6�s�ÉK$K[KZ5§�ÖK=Kž
K´K•KnKvK•�™K> 2003 ��
•4 �_�oK&K5K�KZJû�7�º�K
ÕK6K>Jú2009 ��K>JúKœK°KºK€K>5§�ÖK=�»�7�ºKžK´K•KnKvK•K=11% 
Ka.ƒ)LK&K5Jú5§�Ö�é/—K=���I�ÖK7K&K5%Y8 
ÏK=�ÖK7K9K2K.KôK•KkK‹�0K K�12% Jú)÷�Ö�0K K�12%KõJû 
 
2009 ��������K:K:K:K:"’-+"’-+"’-+"’-+K$K[K.K$K[K.K$K[K.K$K[K.5§�Ö5§�Ö5§�Ö5§�ÖK=K=K=K=�»
}�é/—�»
}�é/—�»
}�é/—�»
}�é/—��������L�L�L�L� 
IÎIÎIÎIÎ WOO YOUNG MEDICALL�L�L�L� 
�P�bK~K€K•K§K=-~1gKa�¾47K7K(KZ5§�ÖK=
��Ê
¡�:K>Jú�+$ �ËK=�•���6
³$ K=1t�´�þK7K&K5KiK’KoKÃK²KÂK~K¬KÃK²KÂK‚KÃ
K“KôKkK²=K•=KœK°KºK€�þ�^�äKõKa1¬KbK/JûK"K=
P
K�²K6Jú10 
q
q
q
qK=4ù!ªK�
��´K$K[KZJû 
IÎIÎIÎIÎ CHEIL WORLDWIDEL�L�L�L� 
K|K§K€Kº5��6KwK²KÃKžK:�ûK(KZ�+
¡�:K>Jú5§�Ö�¨�"K=�"�ŽKÂK¥KÃKxK•KjKºKw
¡�:K6K�KZJûK|KºKÂK•K’KôKkK²=K•=KœK°KºK€�þ
�^�äKõK:10 
q
q
q
qKa4ù!ªK(KZ
P
K�²Ka4?.3K&K.Jû 
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��Ö
��Ö
��Ö
��Ö  

��ÖK:K3K�K5K=2009 ��KŽKÃK† 
KœK´KÃKœK´KÃKœK´KÃKœK´KÃ 
KžK´K•KnKvK•�™L�18 
™Cƒ Cƒ Cƒ Cƒ Cƒ Cƒ Cƒ Cƒ Cƒ 4ù!ª
q�™L�1,139 
q  
 
&¥.�&¥.�&¥.�&¥.�  
KœK°KºK€KGK=1t�´�™L�70Cƒ Cƒ Cƒ Cƒ Cƒ Cƒ Cƒ Cƒ �å�:�¬�™L�5,000 
q  
 
2008 �� 12 �¬ 31 �ã û�÷K=�»
}"å�’�é/—7�L� 3 �� 300 
�K­KÃK ́
KôKœK°KºK€3�-�K=KŽKÃK†Kõ 
 
 
6…�üK:K3K�K5K=2009 ��KŽKÃK† 
KœK´KÃKœK´KÃKœK´KÃKœK´KÃ 
KžK´K•KnKvK•�™L�4 
™Cƒ Cƒ Cƒ Cƒ Cƒ Cƒ Cƒ Cƒ Cƒ 4ù!ª
q�™L�344 
q  
 
&¥.�&¥.�&¥.�&¥.�  
KœK°KºK€KGK=1t�´�™L�20Cƒ Cƒ Cƒ Cƒ Cƒ Cƒ Cƒ Cƒ �å�:�¬�™L�3,000 
q  
 
2008 �� 12 �¬ 31 �ã û�÷K=�»
}"å�’�é/—7�L� 15 ��K­KÃK ́
KôKœK°KºK€3�-�K=KŽKÃK†Kõ 
 

�!Ç%Y
�!Ç%Y
�!Ç%Y
�!Ç%Y 2 
Ï
Ï
Ï
ÏK=K=K=K=/w0ã�´�Ö/w0ã�´�Ö/w0ã�´�Ö/w0ã�´�ÖK6K�KZK6K�KZK6K�KZK6K�KZ
��Ö
��Ö
��Ö
��ÖK>K>K>K>JúJúJúJú�Ö4Ù�é/—�Ö4Ù�é/—�Ö4Ù�é/—�Ö4Ù�é/—K=K=K=K=
%-Ð�Ö
%-Ð�Ö
%-Ð�Ö
%-Ð�ÖK6K6K6K6KQKQKQKQK�KZK�KZK�KZK�KZJûJûJûJû
��Ö
��Ö
��Ö
��ÖK=K=K=K=�»�7�º�é/—�»�7�º�é/—�»�7�º�é/—�»�7�º�é/—K>K>K>K>JúJúJúJú $ $ $ $K:K:K:K:1Š
ð1Š
ð1Š
ð1Š
ð�™��4F�™��4F�™��4F�™��4FK:K:K:K:�_�_�_�_
�o�o�o�oK&K.K&K.K&K.K&K.�‘43�‘43�‘43�‘43KaKaKaKa$�$�$�$�K&K.K&K.K&K.K&K.JûJûJûJû
��Ö
��Ö
��Ö
��ÖK�KWKBK�KWKBK�KWKBK�KWKB6…�ü6…�ü6…�ü6…�üK=K=K=K=&‚&‚&‚&‚ 100 $ $ $ $ K�K�K�K�KœK°KºK€KœK°KºK€KœK°KºK€KœK°KºK€K:K:K:K:1t�´1t�´1t�´1t�´K&K5K�KYK&K5K�KYK&K5K�KYK&K5K�KYJúJúJúJú8,000 
q
•
�
q
•
�
q
•
�
q
•
�KaKaKaKa4ù!ª4ù!ª4ù!ª4ù!ªK&K5K�KZK&K5K�KZK&K5K�KZK&K5K�KZJûJûJûJû"’-+"’-+"’-+"’-+K$K[K$K[K$K[K$K[
K.K.K.K.4ù!ª
��´4ù!ª
��´4ù!ª
��´4ù!ª
��´K:K3K9K�KZK:K3K9K�KZK:K3K9K�KZK:K3K9K�KZ�é/—�é/—�é/—�é/—KžK´K•KnKvK•KžK´K•KnKvK•KžK´K•KnKvK•KžK´K•KnKvK•�™�™�™�™K>K>K>K>JúJúJúJú2008 ��������K:K>K:K>K:K>K:K>17 
™
™
™
™K6K�K2K.K=K:K6K�K2K.K=K:K6K�K2K.K=K:K6K�K2K.K=K:�»�»�»�»K&K&K&K&JúJúJúJú2009 ��������K:K>K:K>K:K>K:K>22 
™
™
™
™K:K:K:K:�Ç
��Ç
��Ç
��Ç
�K&K5K�KYK&K5K�KYK&K5K�KYK&K5K�KYJúJúJúJú
KœK°KºK€KœK°KºK€KœK°KºK€KœK°KºK€�Ö�]�Ö�]�Ö�]�Ö�]K6K6K6K6 1,483 
q
q
q
qK=K=K=K=4ù!ª4ù!ª4ù!ª4ù!ªK�K�K�K�
��´
��´
�� 
́��´K$K[KZK$K[KZK$K[KZK$K[KZJûJûJûJû 
 

��Ö
¡�:
��Ö
¡�:
��Ö
¡�:
��Ö
¡�:K=K=K=K=KœK°KºK€KœK°KºK€KœK°KºK€KœK°KºK€1t�´1t�´1t�´1t�´  
2009 ��K:K>Jú18 
™K=�Â-Ù�é/—KžK´K•KnKvK•K71,139 
qK=4ù!ª
��´K:KWKYJú
��ÖK>�»
}�é/—�ÖK°KºKtKºKwK611 
ÏKa
.%3sK&K.Jû 
 

��Ö
¡�:
��Ö
¡�:
��Ö
¡�:
��Ö
¡�:K=K=K=K=1t�´1t�´1t�´1t�´!¥�:�½2•!¥�:�½2•!¥�:�½2•!¥�:�½2•  
2000 ��K�KX2008 ��K:K�K K5Jú
��ÖK�KXK=�é/—K=�»/NK7K9K2K.3 K3K=
%-Ð!¥�:�½2•K>Jú
{�GKÂKžK°K€KˆKŠKv
��¿Kô�KKž
K´K•KnKvK•K=13%KõJú5��ÇKÂ5��6KÂ�±�Ž�Ï�zKô12%KõJú1‡0ãKÂ ��yKô10%KõK6K�K2K.Jû2009 ��Jú
��ÖK=�»
}�é/—KžK´K•Kn
KvK•K=!¥�:�½2•K>���}
{K&K5K�KZJûKoK”K²KuKÃKÂKoK”K²KuKÃ4P1jK|KÃKšK€Kô17%KõJúKsK°K€KÂK‚K°K¦KŠKvKô17%KõJú�á�:KMK.K>
2„,¢�:
KKô11%KõJú�Ï�¾KÂ-]'ÎKô11%KõJú1b�>Kô11%KõK6K�KZJûKoK”K²KuKÃ�½2•KGK=
��ÖKžK´K•KnKvK•K=1t�´K>Jú�H"áK:�o
K(KZKô2009 ��K: 3 
™K=KžK´K•KnKvK•�s ûKõJû 
 

��Ö
¡�:
��Ö
¡�:
��Ö
¡�:
��Ö
¡�:K=K=K=K=1t�´�»��1t�´�»��1t�´�»��1t�´�»��  
2009 ��K:K>Jú/ˆ
üK��KKžK´K•KnKvK•K=33%Ka
·KPK.Jû5ü*ºK9
¿KBKa$�K&K5K�KZ�Â-Ù���P4?.3K>Jú�KKžK´K•KnKvK•K=
56% Ka
·KPK5K�KZJû�Â-Ù4?.3
P�:K:K3K�K5K>JúKkK²=K•=KœK°KºK€�þ�^�äK:K�K KZ�u'"�Û-�#‡$å4?"’K‚KºK†KÃK=.3%�
K�$�K(KWK�K:Jú
•�èK=KWK�K:/|��
P
K�².3%�K:4ø
�K(KZKWK�K9K"K7K>K9K�K9K2K5K�K5K�KZJû 
 

��Ö
¡�:
��Ö
¡�:
��Ö
¡�:
��Ö
¡�:K=K=K=K=1t�´�þ�^1t�´�þ�^1t�´�þ�^1t�´�þ�^  

��Ö
¡�:K=KœK°KºK€1t�´K6K>Jú û�÷K=K7K"K\JúKkK²=K•=KœK°KºK€�þ�^�äKô2009 ��K=�KKžK´K•KnKvK•K=50%KõK�KWKBK´KÃK“=
KiK²Kž�þ�^�äK���
ÏK6K�K2K.Jû�U
Õ��K7K&K5K>JúKkK²=K•=KœK°KºK€�þ�^�äK:Jú
��ÖK=3 �"
¡�:KwK²KÃKžJúHuawei $ Jú
Zte $ JúLenovo $  K�JúK,K[K-K[K=�7�º&Ô�����PKa.3'ÎK&K5K�KYJú
•K=
��Ö
¡�:K=��K�K>Jú�ç�A�ÿ�o�Ï4PKa.3%�K&
K5K�KZJûKqKÃK»KnK²K’K¬JúK~KªKºK˜KÃK’K¬=KiK²KŽKºK“JúK—K€=K•K²K¥KºKŽKjKÃK�KWKBKkK²=K•=KœK°KºK€K=�&�þ�^�äK6K>Jú�¿�•/ˆ

üK�-�K9K^K[K.Jû 
 

��Ö
¡�:
��Ö
¡�:
��Ö
¡�:
��Ö
¡�:K=K=K=K=�7�º�]�7�º�]�7�º�]�7�º�]K:K�K KZK:K�K KZK:K�K KZK:K�K KZ1t�´1t�´1t�´1t�´�5�5�5�5K7K&K5K=K7K&K5K=K7K&K5K=K7K&K5K=KœK°KºK€KœK°KºK€KœK°KºK€KœK°KºK€ 
2003 ��
•4 Jú4ù!ª
��´K:K3K9K�KZ
��ÖK=�é/—KžK´K•KnKvK•�™K>Jú
�!Ç
�K6������17%Kô108 
™K�KX303 
™KGK7�Ç

�KõJú�7�ºK6K> 33%Kô2003 ��K> 24 
™K6K�K2K.K�Jú2009 ��K:K> 110 
™K7K9K2K.KõK=
¿KBKa$�K&K.Jû2007 ��K�KX�7�º
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�0K K=�Ç
�K>�ë1fK&K.K�Jú������K6 20%1-K��Ç
� ¸Ka�;K2K5K�KZJû�7�ºK:K�K KZ
��Ö�é/—K=���I�ÖK7K&K5K>JúKœK°Kº
K€K>JúK•KkK‹Jú)÷�ÖK�KWKBK´K~KiK:�4K�K6%Y4 
ÏK=
Ï'ÎKa
·KPK5K�KZJû2009 ��Jú�7�º�0K K=KžK´K•KnKvK•K=8% K�KœK°Kº
K€K6�s�ÉK$K[K.K7�AK^K[KZKô40% K�K•KkK‹Jú10% K�)÷�ÖKõJû 
 
6…�ü
¡�:6…�ü
¡�:6…�ü
¡�:6…�ü
¡�:K=K=K=K=1t�´1t�´1t�´1t�´  
2009 ��K>Jú4 
™K=�Â-Ù�é/—KžK´K•KnKvK•K7344 
qK=4ù!ª
��´K:KWKYJú6…�üK>�»
}�é/—�ÖK°KºKtKºKwK6%Y19 
ÏK6K�KZJû
 û�÷Jú6…�üK�KXKœK°KºK€K:1t�´K&K5K�KZ�6
³$ �™K>&‚20 $ Ka�™K�KZJû 
 
6…�ü
¡�:6…�ü
¡�:6…�ü
¡�:6…�ü
¡�:K=K=K=K=1t�´1t�´1t�´1t�´!¥�:!¥�:!¥�:!¥�:�½2•�½2•�½2•�½2• 
2009 ��K=KžK´K•KnKvK•2 
™K>Jú1‡0ãKÂ�V�6�½2•K:4PK(KZKQK=K6K�KYJú1 
™K>�á�:�t
GJú1 
™K>�…�UKÂ
Ñ�[.3�»K:4PK(
KZKQK=K6K�KZJû 
 
6…�ü
¡�:6…�ü
¡�:6…�ü
¡�:6…�ü
¡�:K=K=K=K=1t�´�»��1t�´�»��1t�´�»��1t�´�»��  
2003 ��
•4 K=6…�üK=KžK´K•KnKvK•K=83% K>Jú�Â-Ù���P4?.3K6K�KZJû�Â-Ù4?.3K>Jú2009 ��K=�KKžK´K•KnKvK•K=
¨�½Ka

·KPK5K�KYJú $K: ��y1ñ47K:K�K KZ�ÂK&K�!¢!¥�É.3K=.3'ÎK��<K!KXK[KZJû 
 
 
6…�ü
¡�:6…�ü
¡�:6…�ü
¡�:6…�ü
¡�:K=K=K=K=1t�´�þ�^1t�´�þ�^1t�´�þ�^1t�´�þ�^  
2009 ��K=6…�üK=�é/—�5K6%Y1 
ÏKa
·KPKZ�þ�^�äK>JúKkK²=K•=KœK°KºK€K6K�KZJû�+�þ�^�äK:K�K�K5Jú1 
™K=�Â-Ù4?.3
KžK´K•KnKvK•K71 
™K=/ˆ
ü�•&îK�
P�:K��s�ÉK$K[K5K�KZJûKMK.JúK•KÃK²=K˜KÂK•KÂKrK³�þ�^�äK6 1 
™K=�Â-Ù���P4?.3JúK°
KºKwK•KŠKv=K²K~K¯Kº�þ�^�äK61 
™K=
P�:���›K�-�K9K^K[K.Jû 
 
6…�ü6…�ü6…�ü6…�üK=K=K=K=�7�º�]�7�º�]�7�º�]�7�º�]K:K�K KZK:K�K KZK:K�K KZK:K�K KZ1t�´�þ1t�´�þ1t�´�þ1t�´�þK7K&K5K=K7K&K5K=K7K&K5K=K7K&K5K=KœK°KºK€KœK°KºK€KœK°KºK€KœK°KºK€ 
2003 ��K�KX 2009 ��K:K�K K5Jú6…�üK�
�!Ç
�K6�s�ÉK&K.�é/—KžK´K•KnKvK•
™�™K>Jú�§0»"›�_�oK&K.K³K K²Ka�;K2K.Jû
�7�ºK:K�K KZ6…�üK=KžK´K•KnKvK•K:K3K�K5K>JúKœK°KºK€K>Jú)÷�ÖJúK€K¡KkKºK�KWKBK•KkK‹K:�4K�K6%Y3 
ÏK=���I�ÖK6K�KZJû 
 
2009 ��������K:K:K:K:"’-+"’-+"’-+"’-+K$K[K.K$K[K.K$K[K.K$K[K.
�
�
�
��Ö
¡�:�Ö
¡�:�Ö
¡�:�Ö
¡�:K=K=K=K=�»
}�é/—�»
}�é/—�»
}�é/—�»
}�é/—��������L�L�L�L� 
IÎIÎIÎIÎ HUAWEIL�L�L�L�
�!Ç%Y4 
ÏK=1b�>!ª-]�»� K¨KÃKrKÃK6K�KZK"K=�+$ K>Jú2009 �� 9 �¬K:JúKkK²=K•=KœK°KºK€�þ�^�äK=KkKŠ
K~KÃKÂK³KÂK§K±K•KÃK�KWKBK‚K²K•KÃKÂK¤KºK•KiKÃK•K=!ª�þK:�n$�#‡$åK‚KºK†KÃKa.3%�K(KZK"K7Ka"’-+K&K.Jû�+K‚KºK†KÃK=�å�:
�¬�™K>&‚150 
qK:K9KZ
M�oK6K�KZJûHuawei K>JúKœK°KºK€�Ö�]K6�51t#‡$åK‚KºK†KÃK:�é/—K(KZ�¨�ËK=
��Ö
¡�:K6K�
KZJû 
IÎIÎIÎIÎ ZTEL�
��Ö%Y2 
ÏK=1b�>!ª-]�»� K¨KÃKrKÃK>Jú2009 �� 11 �¬K:JúK•KÃK´KÃK’K¬KÂKšK«KºKvKÃK²K:�+$ K=-Ï�7KÂ�ò�7KÂ

|&(&Ô���Ä1ñKa.3'ÎK(KZ�ÿ�oKa"’-+K&K.Jû�+
¡�:K>Jú2004 ��K:Jú�+$ K=�7�º�Ä$ .3'ÎK:K�K.K2K5Jú�âK:KœK°KºK€Ka
1¬�ïK&K5K�KZJûK"K=�ÿ�oK:K>Jú û�÷K>K~KºK‚KºK:2)'ÎK$K[K5K�KZ
|&(KÂ�7�º1ñ47K=1ñ43KvK°K€
q�¬K=K˜K±KGK=2)'Î0©�µ
K9KXKBK: &‚&‚&‚&‚ 40 
q
q
q
qK=
q�¬K=�Ž!ª.�!¹K�
»K�Jû  
IÎIÎIÎIÎ YINGLI GREEN ENERGYL�K„KÃK°KÃKÂK˜K”K²-~1gK6
�!ÇK=K•KŠKžK•KºK:�IKZ Yingli Green Energy KwK²KÃKžK�Jú
�¨1-JúKœK°KºK€�Ò�•KGK=1t�´Ka"’-+K&K.JûK±K¯KºKôK´KÃK“=KiK²Kž�þ�^�äKõK:
Ï'ÎK(KZ�á�:
P
K�²K6K>Jú10 
q
q
q
qK=�Ë�¼�Ž
!ªKa-�K9K�
M�oK6K�KZJû 
 
2009 ��������K:K:K:K:"’-+"’-+"’-+"’-+K$K[K.K$K[K.K$K[K.K$K[K.6…�ü6…�ü6…�ü6…�üK=K=K=K=�»
}�é/—���»
}�é/—���»
}�é/—���»
}�é/—��L� L�L�L� 
IÎIÎIÎIÎ SILVERLIT TOYS MANFACTORY LIMITED L�L�L�L� 
�+$ K>Jú2009 �� 11 �¬K:Jú�Ä$ KaK•KÃK´KÃK’K¬KÂKšK«KºKvKÃK²K:'ÎJúK�
³$ �•!¢�:K=1¡!ªKa��K K5K�K.KœK°KºK€K= É�U
³
$  OUAPS Ka/ˆ
üK&K.JûK"K=/ˆ
üK:KWKYJú�â�=K=4ù!ªKa&ý�,K(KZK"K7K�K6K�K.Jû 
IÎIÎIÎIÎ CROWN WORLDWIDE HOLDINGS LTD L�L�L�L� 
�Ö4Ù$–
GK|KÃKšK€K�KWKB0ŠK=�ÁKY� KS'ä-�� K=�Ö4Ù0ã1MK:4PK(KZ ��yK„K±K¬KÃK~K®KºK=
%-Ð
¡�:K6K�KZK"K=
³$ K>Jú
1999 ��K�KXKœK°KºK€K:1t�´K&K5K�KZJû 
K„KœKjKiKÂKiKºKˆK¤K±K€KôKžK´K»KhKºK€=KiK²Kž=KzKÃK•KÂK‡K•K¬KÃK²�þ�^�äKõK:K�K KZ4 !ß"áK=�6
³$ K=.3%�K:KWK2K5Jú10 
q
q
q
qK=
4ù!ªK�
��´K$K[KZJû 
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4ù!ª4ù!ª4ù!ª4ù!ª K:K3K9K�KZK:K3K9K�KZK:K3K9K�KZK:K3K9K�KZ�»
}�»
}�»
}�»
} �Ö4Ù"å�’�Ö4Ù"å�’�Ö4Ù"å�’�Ö4Ù"å�’ �é/—�é/—�é/—�é/—K=K=K=K=/x ‚/x ‚/x ‚/x ‚  
 
KœK°KºK€K>JúKwK´KÃK—K²
{K:�»K&K5�"K�K�4?K�K[K.�ÖK6K�KZJû�Ö4Ù"å�’�é/—K=
 �<0�K7K9K2K5K�KZ�ÖK6K�KZKœK°KºK€K>Jú
�
!ÇK=�Ö4Ù�é/—KœK´KÃK=�»���é/—K�KWKB�»�]�é/—K=
ú�ÇK6
%-Ð�ÖK=KAK7K3K7K9K2K5K�KZJû30,000 $ 1-K�K=KœK°KºK€
¡�:
K��•��K:1t�´K&K5K�KYJú20,000 $ 
•
�K=���Ö
¡�:K�KœK°KºK€K:�=�÷K&K5K�KZJûKiKÃKºK€K•KiKºK•K«KºKwK��s�ÉK&K.���4
.ž�OK:KWKZK7Jú2008 ��K:K>JúKœK°KºK€K>4ù!ª
��´K:K3K9K�KZ�»�7�º���Ö�é/—���I�ÖK=
�K6Jú%Y2 
ÏK=�3Ka#Õ�ÕK.KZ
KQK=K:K&K5K�K.Jû 
 
 

 
 

 
�Ö�•�Ö�•�Ö�•�Ö�•K7K=K7K=K7K=K7K=�§0»�§0»�§0»�§0»K KÃK€K KÃK€K KÃK€K KÃK€K6K>K6K>K6K>K6K>JúJúJúJúKœK°KºK€KœK°KºK€KœK°KºK€KœK°KºK€K>K>K>K>JúJúJúJú�7�º�7�º�7�º�7�ºK=K=K=K=
%-Ð�Ö
%-Ð�Ö
%-Ð�Ö
%-Ð�ÖKWKYKQKWKYKQKWKYKQKWKYKQ��������K�K=K�K=K�K=K�K=���Ö�é/—���Ö�é/—���Ö�é/—���Ö�é/—KaKaKaKa��������K K K K �I�I�I�IK[K5K�KZK[K5K�KZK[K5K�KZK[K5K�KZJûJûJûJûGDP K:�»K(KZ���ÖK=
�é/—7�KôOECD K=KŽKÃK†Jú2009 ��KõL� 
KùK€K¡KkKºL�40% 
Kù)÷�ÖL�37% 
KùKœK°KºK€KœK°KºK€KœK°KºK€KœK°KºK€L�L�L�L�35% 
KùK•KkK‹L�25% 
Kù&(�ÖL�18% 
KùKkK†K±KiL�15% 
Kù�ã�ÄL�14% 
 
IŸKœK°KºK€K>Jú�Ö4Ù�é/—K=
 �<0�K6K�KZKôOECD, 2009KõL� 
G.2008 ��K:K>JúKœK°KºK€K>Jú
�!Ç
�K�KXK=�Ö4Ù"å�’�é/—KœK´KÃK=%Y2 
ÏK=���I�ÖK6K�KYKô970 ��K•K²KõJú
�!ÇK62 !ß
"áK=�»���é/—�ÖKô1990 ��K•K²KõK6K�K2K.Jû 
 
IŸKœK°KºK€&»�ãK>Jú���Ö/—�ÄK:�»K&K5�"K�K�4?K�K[K5K�KZJû 
�Ö%�&Ô.�&»�ã#‡$å�² (INSEE) K=KŽKÃK†K:KWKZK7Jú���ÖKwK²KÃKž
¡�:K=�6
³$ K>L� 
G.KœK°KºK€K=�¿�:K=/“2„
-�Û(*K= 1/4 Ka4ù!ªK&K5K�KZJû 
G.KœK°KºK€K=�¿�:K=��
�7�K=&‚30% K:/x ‚K&K5K�KZJû 
G.-~1g�:K=0ã�´K= 38% Ka
·KPK5K�KZJû 
G.KœK°KºK€K=�¿�:K=�Õ�o/—�Ä�é/—K=17% Ka
·KPK5K�KZJû 
 
IŸ���Ö�é/—
¡�:K�Jú CAC40 K:�Ž!ªK$K[K5K�KZ
}
¡�:K=/—�ÄK= 39.2% Ka�;�­K&K5K�KZKôKœK°KºK€3�-�Jú2009 �� 4
�¬KõJû 
 
IŸ��/—&}
¡�:K=KœK°KºK€�6
³$ K�JúKœK°KºK€K:K�K KZ#‡$å4?"’�p�´K= 20% 
•
�Ka
·KPK5K�KZKôMENESR, 
2009KõJû 

KœK°KºK€KœK°KºK€KœK°KºK€KœK°KºK€&»�ã&»�ã&»�ã&»�ãK=K=K=K=�Ö4Ù
{�Ö4Ù
{�Ö4Ù
{�Ö4Ù
{L�L�L�L�
%-Ð
%-Ð
%-Ð
%-ÐK9K9K9K9�™�<�™�<�™�<�™�< 

 
���ÖK�KXK="å�’�é/—7�K6-×KZK7Jú�Ö4Ù
{�2K:K3K�K5K=KWKY�_�oK&K.KšK•K®KºK��çKXK[KZJû���ÖK�KXK=�»
}�é/—2„5õK>Jú
�Ö�•K= 1/3 
•
�Kô GDP K= 35%KõKa
·KPK5K�KYJúK"K=
��'K>Jú)÷�ÖKô37%KõK=KQK=K7�+�Ó�0K6K•KkK‹Kô25%KõKa
��ÁKYJú
&(�ÖKô18%KõKSKkK†K±KiKô15%KõK=
Q�ZK6K�KZJû 
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���Ö���Ö���Ö���ÖK=K=K=K=�»
}"å�’�é/—7��»
}"å�’�é/—7��»
}"å�’�é/—7��»
}"å�’�é/—7�  

 
��/—&}
¡�:��/—&}
¡�:��/—&}
¡�:��/—&}
¡�:K>K>K>K>JúJúJúJúKœK°KºK€KœK°KºK€KœK°KºK€KœK°KºK€K=K=K=K=4ù!ª4ù!ª4ù!ª4ù!ªK:K:K:K:�"�"�"�"K�K�K�K�K�K�K�K�/x ‚/x ‚/x ‚/x ‚KaK&K5KaK&K5KaK&K5KaK&K5
K�KZK�KZK�KZK�KZ 
2007 ���Ã û�÷K=  INSEE K=KŽKÃK†K6K>JúKœK°KºK€K:1t�´
K&K5K�KZ��/—&}
¡�:KwK²KÃKžK= 20,111 K=�6
³$ K� 204

�
qJúK(K9K^K0Jú2„,¢K�KWKB'�
KKa4°K�/“2„4ù!ª(*K=
13.4% Kô&‚7 
qK: 1 
qK=/“2„
-�Û(*KõKa4ù!ªK&K5K�KYJúK"
K=�™�oK>)÷�ÖKô16%KõK:K>
 KZK�JúK•KkK‹Kô9%KõKa
��ÁK2K5
K�KZJû 
 
�"1ñ�½�"1ñ�½�"1ñ�½�"1ñ�½K>K>K>K>JúJúJúJú&(�Ö&(�Ö&(�Ö&(�ÖK�KWKBK�KWKBK�KWKBK�KWKB�7�º
¡�:�7�º
¡�:�7�º
¡�:�7�º
¡�:K� K�K�K�
·
·
·
·KPK5K�KZKPK5K�KZKPK5K�KZKPK5K�KZ 
2007 ���ÃK=�(�PK6Jú�7�ºK�KWKB&(�ÖK=
¡�:K=KœK°KºK€�6

³$ K�JúKœK°KºK€K:1t�´K&K5K�KZ��/—&}
¡�:KwK²KÃKž�K
Õ
K=/“2„
-�Û(*K= 90%
•
�Ka4ù!ªK&K5K�KZJû4ù!ª
q�™K6
K>Jú&(�ÖK��¨�"K=�»
}�é/—�ÖK6K�KZJû&(�Ö
¡�:KwK²KÃKž
�]K6Jú480,000 
qJúK(K9K^K0Jú���Ö
¡�:K=�6
³$ K=�K4ù
!ª
q�™K= 1/4 1-K�K=
qJýK�
U
KK&K5K�KZJû 
 
�7�º.É�ÖK6K>Jú)÷�ÖK�K•KŠKžK6K�KYJúK"K[K:K•KkK‹K�(z1<K&
K5K�KZJû)÷�ÖK�KWKBK•KkK‹K=KwK²KÃKžK>JúK,K[K-K[Jú333,500

qK�KWKB332,280 
qKa4ù!ªK&K5K�KYJúK"K=
��ÖK6Jú���Ö
¡
�:K�%¤!�K(KZ4ù!ªK=1/3 1-K�Ka
·KPK5K�KZJû 

 
KiK•Ki
¡�:K=�=�÷K:4PK&K5K>Jú%Y	ûK:�ã�Ä
¡�:K6K�KZJû�ã�ÄK=KwK²KÃKžK>Jú54,160 
qKa4ù!ªK&K5K�KZKôK(K9K^K0Jú��
�Ö
¡�:K�%¤!�K(KZ4ù!ªK= 2.7%KõJû 
 

%-Ð�Â)]�ÖKôK•K°K•K²JúK´K~KiJúKkKºK•Jú
��ÖKõK=4ù!ªK:�»K(KZ�•
�K>KMK/4¢KXK[K.KQK=K6K�KZKô���Ö
¡�:K�%¤!�K(KZ4ù
!ªK=&‚ 1%KõJûK"K�K&K.4ù!ª
q�™K:K3K�K5K>Jú
��ÖK>%Y16 
ÏK6K�KZJû 
 
KœK°KºK€KœK°KºK€KœK°KºK€KœK°KºK€K:K:K:K:1t�´1t�´1t�´1t�´K&K5K�KZK&K5K�KZK&K5K�KZK&K5K�KZ���Ö���Ö���Ö���Ö
¡�:
¡�:
¡�:
¡�:KwK²KÃKžKwK²KÃKžKwK²KÃKžKwK²KÃKžK=K=K=K=-Ù�¨-Ù�¨-Ù�¨-Ù�¨K>K>K>K>JúJúJúJúKœK°KºK€KœK°KºK€KœK°KºK€KœK°KºK€
¡�:
¡�:
¡�:
¡�:K=K=K=K=����-Ù�¨����-Ù�¨����-Ù�¨����-Ù�¨KWKYKQKWKYKQKWKYKQKWKYKQ�"�"�"�"K�K�K�K�K�K�K�K�  
KœK°KºK€K6K>
¡�:K=�����å�:�¬�™K>5 
qK6K�KZK�Jú���Ö
¡�:K=�6
³$ K=�•�'K:K>  101 
qK6K�KZJûK"K[KXK=
¡�:K=�å
�:�¬K= 55%K>Jú500 
q
•
�K=�å�:�¬Ka�­K(KZ&µ'qK:�ûK&K5K�KZJû 
 
 
KkK²KkK²KkK²KkK²=K•K•K•K•=KœK°KºK€KœK°KºK€KœK°KºK€KœK°KºK€�þ�^�ä�þ�^�ä�þ�^�ä�þ�^�äKGK=KGK=KGK=KGK=���Ö
¡�:�6
³$ ���Ö
¡�:�6
³$ ���Ö
¡�:�6
³$ ���Ö
¡�:�6
³$ K= K=K=K=�•�2�•�2�•�2�•�2K=K=K=K=4ø
�4ø
�4ø
�4ø
�  
KkK²=K•=KœK°KºK€JúK´KÃK²KÂKiK²KžK�KWKBK•KÃK²=K˜KÂK•KÂKrK³K= 3 �þ�^�äK6JúKœK°KºK€�Ö�]K6���Ö
¡�:K�%¤!�K(KZ4ù!ªK= 
2/3 
•
�Ka��K �IK[K5K�KZJûKœK°KºK€K:1t�´K&K5K�KZ���Ö
¡�:K=�6
³$ K=49%JúK9KXKBK:Jú���Ö
¡�:K�%¤!�K(KZ/“2„

-�Û(*K=  52.5% K�KkK²=K•=KœK°KºK€�þ�^�äK:�=�÷K&K5K�KZJû 
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2007 ��������CƒCƒCƒCƒ ���Ö���Ö���Ö���Ö
¡�:
¡�:
¡�:
¡�:KwK²KÃKžKwK²KÃKžKwK²KÃKžKwK²KÃKžCƒCƒCƒCƒ 
%-Ð�´0Š�Ö
%-Ð�´0Š�Ö
%-Ð�´0Š�Ö
%-Ð�´0Š�Ö 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

¡�:
¡�:
¡�:
¡�:-Ù�¨-Ù�¨-Ù�¨-Ù�¨  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

�Ç�:.°�Ç�:.°�Ç�:.°�Ç�:.°  
 
KœK°KºK€&»�ãKGK=���Ö
¡�:�6
³$ K=/x ‚K=.O��K:K�K.K2K5K>Jú2007 ��Kô�I�»��(»K9�¨KQ�ÂK&K����2KõK=���Ö
¡�:
K�%¤!�K(KZ�÷
}
¡�:K=4ù!ªJú��
�7�Jú�Õ�o/—�Ä�é/—Jú/•��K:4PK(KZ  INSEEKô�Ö%�&Ô.�&»�ã#‡$å�²Kõ�­��K=KŽ
KÃK†Ka!ªK�K.JûK"K[KXK=KŽKÃK†K>Jú
³$ 4FK=/w
K4P�%K:4PK(KZ.ž�OKôLiFiKõ(1) K�KWKB&Ô	û
¡�:&Ô.�K~K€K•K§KôSuseKõK�
KX�çKXK[K.KQK=K6K�KZJû 
 
 



����

� 32 

 
 
       
�þ�^�ä�Î�þ�^�ä�Î�þ�^�ä�Î�þ�^�ä�ÎK=K=K=K=���Ö
¡�:�6
³$ ���Ö
¡�:�6
³$ ���Ö
¡�:�6
³$ ���Ö
¡�:�6
³$ K= K=K=K=1t�´1t�´1t�´1t�´KôKôKôKôKœK°KºK€KœK°KºK€KœK°KºK€KœK°KºK€&»�ã&»�ã&»�ã&»�ãK:K�K KZK:K�K KZK:K�K KZK:K�K KZ���Ö
¡�:���Ö
¡�:���Ö
¡�:���Ö
¡�:K=K=K=K=�=�÷
��=�÷
��=�÷
��=�÷
��' �'�' �'KõKõKõKõ(2) 

 
�´�VL� INSEE 2009Jú.�%šK>�»
}�é/—�!Jû.�2|K=K.KPK=.‘�ÿL�K´KÃK“=KiK²Kž�þ�^�äK>JúKœK°KºK€K:�=�÷K(KZ���Ö
¡�:K�1•�‘K&K.0ã�´��

�7�K=  10.3 % Ka!¢KN�´K&K5K�KZJû 
 
 
 
!¢!¥!¢!¥!¢!¥!¢!¥K�KWKBK�KWKBK�KWKBK�KWKB#‡$å4?"’#‡$å4?"’#‡$å4?"’#‡$å4?"’K:K:K:K:�»�»�»�»K(KZK(KZK(KZK(KZ�"�"�"�"K�K9K�K9K�K9K�K9/x ‚/x ‚/x ‚/x ‚  
-~1g�:-~1g�:-~1g�:-~1g�:K=K=K=K=5ü*º5ü*º5ü*º5ü*ºK9K9K9K9�Ö4Ù
{�Ö4Ù
{�Ö4Ù
{�Ö4Ù
{  
�¿�:�½2•K:K�K KZ/“2„
-�Û(*4ù!ªK=
��'K>JúKœK°KºK€K:�=�÷K(KZ���Ö
¡�:K:K�K KZKQK=K=KJK�K�Jú&»�ã�K
ÕK:K�K KZ
KQK=KWKYKQ�ÿKXK�K:7�K�JûK(K9K^K0Jú2007 ��K:K>Jú���Ö
¡�:KwK²KÃKžK=4ù!ªK=45.5% K��¿�:K:KWKZKQK=K6K�K2K.K=K:�»
K&Jú&»�ã�K
ÕK=4ù!ªK:�»K&K5�¿�:K�
·KPKZ
��'K> 24.6% K6K�K2K.Jû�+�}K:JúKœK°KºK€K:�=�÷K(KZ���ÖKwK²KÃKžK=�6

³$ K�KœK°KºK€&»�ã�K
ÕK=��
�7�K=22%Ka
·KPK5K�KZK=K:�»K&K5JúK"K=/x ‚ ¸K>�¿�:K6K>29.3% K:1•K&K5K�KZJûK&K�
K&K9K�KXJúK|KÃKšK€K=
¿KBKô2003 ��K�KX INSEE K�-ð�¤K&K5K�KZKQK=KõKQ#ÕK�K9KQK=K7K9K2K5K�KZJûK(K9K^K0Jú2007 ���Ã
K=�(�PK6Jú���Ö
¡�:K=�6
³$ K=4ù!ªK=  1/4 1-K�K�Jú�âK:%Y
��4!¥�:1ñ47K:4ø
�K&K5K�K.Kô2003 ���Ã�(�PK6K>  
20%KõJûK"K=
¿KBK>JúKœK°KºK€&»�ãK=%Y
��4!¥�:
{Ka
»K�JúKœK°KºK€&»�ãK:K�K�K5K>Jú4ù!ªK=
¨�½
•
�K�JúK|KÃKšK€K�KW
KB�á�:�t
GK:KWKZKQK=K6K�KZJû 
�¨�ßK:Jú���ÖKwK²KÃKžK=�6
³$ K>Jú0ã�´K:�"K�K�/x ‚K&K5K�KZJûK"K[KXK=�6
³$ K>JúKœK°KºK€&»�ãK=0ã�´��
�7� 1/3 

•
�Kô 37%KõKa"’!¢K&K5K�KYJúK"K[K>�á�:�½2•K6K>
¨�½1-K� (44.8%)K:1•K&K5K�KZKô2007 ��KõJû 
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�÷
}�÷
}�÷
}�÷
}���Ö���Ö���Ö���Ö
¡�:
¡�:
¡�:
¡�:KwK²KÃKžKwK²KÃKžKwK²KÃKžKwK²KÃKžCƒCƒCƒCƒ �¨�"�¨�"�¨�"�¨�"K=K=K=K=�t
G�½2•�t
G�½2•�t
G�½2•�t
G�½2•K�K�K�K��¿�:�¿�:�¿�:�¿�:K�K�K�K� 
 

#‡$å4?"’#‡$å4?"’#‡$å4?"’#‡$å4?"’K:K�K KZK:K�K KZK:K�K KZK:K�K KZ���Ö���Ö���Ö���ÖKwK²KÃKžKwK²KÃKžKwK²KÃKžKwK²KÃKžK=K=K=K=�6
³$ �6
³$ �6
³$ �6
³$ K=K=K=K=�=�÷�=�÷�=�÷�=�÷
K>K>K>K>5V�ñ5V�ñ5V�ñ5V�ñK:K:K:K:�"�"�"�"K�K�K�K�K�K�K�K� 
���Ö
¡�:K=�6
³$ K>JúKœK°KºK€&»�ãK=#‡$å4?"’

&
�K:
ó
�K&K5K�KZJû�Ö�ï
�K:K�K KZ#‡$å4?"’
�p�´K:
·KPKZK"K[KXK=�6
³$ K=
��'K>Jú2007 ��
�2K6 20% K6K�KZ(3)JûK"K[KXK=���Ö
¡�:K=�6
³
$ K=KœK°KºK€K:K�K KZ#‡$å4?"’�p�´KGK=/x ‚�2K>Jú
&(�ÖKô14%KõJú�ã�ÄKô6%KõK�KZK�K>KœKjKºK°KºK•
Kô13.5%KõK:K�K KZ�• �o �oKWKYKQ7�K�Jû�¨1-K= 
Microsoft K�KWKB Huawei K=#‡$åK‚KºK†KÃK=.3
'ÎKžK´K•KnKvK•K>JúK"K=�½2•K:K�K KZKœK°KºK€K=.ƒ)L

�Ka$�K(KQK=K6K�KZKô
�K=�ÐKN.%
P
ó�–KõJû#‡$å
$¢5õ�”4°K�JúKœK°KºK€K:K�K KZ��K�K=#‡$å4?"’K‚Kº
K†KÃ.3'Î�ÿ�oKa!¢KN�´K&K5K�KZK"K�K&K.�¢!ÛKa�ß
�üK&K&K5K�KZJû 
 
 

 
 
 
!¥�:!¥�:!¥�:!¥�:�Î �Î�Î�ÎCƒCƒCƒCƒ ���Ö
¡�:���Ö
¡�:���Ö
¡�:���Ö
¡�:�6
³$ �6
³$ �6
³$ �6
³$ K=K=K=K=�•�•�•�•K$K$K$K$ 

 
 (1) INSEE K=
http://www.webcommerce.insee.f
r/FichesComm/PSMLIFI 
/PSM_presentation.htm 
ó�–Jû 
(2) K"K=�Ž�T� K=���]K6K>JúK³K­K’Kq
KºKa4°K��•��"õKÂ�•��5Ô�ïK�KWKBKzK²
K€KôKzK²K~Kr�IKõK:K3K�K5K>Jú���Ö
¡�:
K=�6
³$ K=/x ‚Ka�•�oK(KZK"K7K>K6K�
K9K�K2K.Jû 
(3) #‡$å4?"’K:4PK(KZKŽKÃK†K>Jú
OECD K= FATS KŽKÃK†K KÃK€K�KX�ç
K.KQK=K6K�KZJû 
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#‡$å#‡$å#‡$å#‡$å4?"’4?"’4?"’4?"’$¢5õ�”4°$¢5õ�”4°$¢5õ�”4°$¢5õ�”4°K=K=K=K=�w5_�w5_�w5_�w5_K:KWKYK:KWKYK:KWKYK:KWKYJúJúJúJúKœK°KºK€KœK°KºK€KœK°KºK€KœK°KºK€K>K>K>K>JúJúJúJúOECD .É�Ö
�.É�Ö
�.É�Ö
�.É�Ö
�K6K6K6K6JúJúJúJú#‡$å4?"’#‡$å4?"’#‡$å4?"’#‡$å4?"’�p�Á�p�Á�p�Á�p�ÁK•KŠKžK•KŠKžK•KŠKžK•KŠKžK:K:K:K:0y0y0y0yKYKYKYKY�´�´� �́´K.K.K.K. 

KwK´KÃK—K²
{K=
�1fK>Jú�&�Ö4FK=%9
NKa�×
{K&K5K�KZJûK"K�K&K. A�+K6Jú�7�ºK=��K�K=�ÖJýK�Jú
¡�:K=/w
K A��Ka�w

��K&Jú�é/—K75_�ÂKa�&1tK(KZK.KPK=�"-Ù�¨�O�R�é/—.�!¹K�KWKB$¢�Ù
�K=�—'ÎKa"’-+K&K5K�KZJû 

K"K�K&K5�­�zK$K[K.$¢�Ù
�K= $�VK=$³6�K>Jú�ÖK:KWK2K5!ãK9KZJûK"K[KXK= $�VK>Jú#‡$å4?"’&»�ñ�p�´K=
Ä�(��
Å

KSJú$¢5õ�”4°JúK�KZK�K>Jú)÷�ÖK=KWK�K:�:
q$¢K=
�2€.–$¢�Ù�2K=�»Ka��KZ�•�'K�K�KZJû 

 

KœK°KºK€KœK°KºK€KœK°KºK€KœK°KºK€K6K>K6K>K6K>K6K>JúJúJúJú#‡$å#‡$å#‡$å#‡$å4?"’4?"’4?"’4?"’$¢5õ�”4°$¢5õ�”4°$¢5õ�”4°$¢5õ�”4°K�K�K�K�JúJúJúJú
¡�:
¡�:
¡�:
¡�:K=K=K=K=#‡$å4?"’#‡$å4?"’#‡$å4?"’#‡$å4?"’�:
K�:
K�:
K�:
KKaKaKaKa"’�÷"’�÷"’�÷"’�÷K$K*KZK.KPK=K$K*KZK.KPK=K$K*KZK.KPK=K$K*KZK.KPK=
%
%
%
%K9K9K9K9$¢�Ù
�$¢�Ù
�$¢�Ù
�$¢�Ù
�K=K=K=K=�—'Î�—'Î�—'Î�—'ÎK7K9K2K5K�KZK7K9K2K5K�KZK7K9K2K5K�KZK7K9K2K5K�KZJûJûJûJû!¥
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