
















  

2.1 
 430 filiales  

 650 établissements (enquête menée par l’AFII Japon 2010) 

 64 000 emplois créés au total 

 1363 emplois créés en 2010 

 La France, 1ère destination d’investissement japonais 
dans la zone euro 

 Présence japonaise en France depuis les années 1970 

 Accélération dans les années 1990 (100 à 400 filiales en 20 
ans) 

Le Japon, 10ème pays 
investisseur en France (2010) 

  

2.1 
約430社  

約650拠点 (対仏投資庁調べ）  

累計 約64 000人の 雇用を創出 

2010年 約1363人の新規雇用を創出 

日本企業の対仏進出は1970年代より 

1990年以降、対仏進出が増加  

（20年間で、100社から400社へ） 

2010年 対仏投資国第10位の日本 



  

2.2 
Investissements japonais en 

France (secteur) 

source : enquête LOI 2011 AFII Tokyo  

QGE: 44 

Centres R&D: 53 

Centres Logistiques: 39  

  

2.2 セクター別の日系企業進出状況 

source : enquête LOI 2011 AFII Tokyo  

ヨーロッパ統括本部: 44 

研究開発拠点: 53 

物流拠点: 39  



  

2.3 

Augmentation 
significative dans le 

secteur agro-alimentaire 

De 8,6％ (2009) 

à 11％ (2010) 

Investissements japonais en 
France (stock) 

source : enquête LOI 2011 AFII Tokyo  

Secteurs Automobile et 
Electronique sont les 

deux principaux 

  

日本の対仏投資（累計雇用数）産業分野 2.3 

出典 : フランス進出企業 アンケート調査 2011（２０10年末データ） 在日フランス大使館 対仏投資庁 日本事務所 

半数以上 が自動車

と ＩＴ 産業 

食品産業は8,6％（2009

年）から11％に増加 



  

2.4 Répartition par région (emplois) 

IDF + Nord + Rhône-Alpes = 2/3 

source : enquête LOI 2011 AFII Tokyo  

Accroissement de 
l’investissement japonais en 
PACA en 2010 

  

2.4 日本の対仏投資（累計雇用数）進出地方 

イルドフランス 

北フランス 

ローヌアルプ 

で3/2を占める 

出典 : フランス進出企業 アンケート調査 2011（２０10年末データ） 在日フランス大使館 対仏投資庁 日本事務所 

2010年はPACA地方へ
の投資が増加 



  

2.5 
 Noms de sociétés Nombre d’emploi en France 

1  RICOH CO.,LTD. 4244 
2  NTN CORPORATION 3720 
3  TOYOTA MOTOR CORPORATION         3484 
4  JTEKT CORPORATION 3352 
5  OTSUKA PHARMACEUTICAL  CO., LTD. 2785 
6  SUNTORY HOLDINGS LIMITED 2731 
7  SUMITOMO RUBBER INDUSTRIES, LTD. 2481 
8  BRIDGESTONE CORP. 2361 
9  FAST RETAILING CO., LTD  2011 
10  ASAHI GLASS CO.,LTD. 1581 
11  TOSHIBA CORPORATION (+ TOSHIBA TEC) 1574 
12  SHISEIDO CO.,LTD. 1555 
13  CANON INC. 1312 
14  KONICA MINOLTA BUSINESS TECHNOLOGIES, INC. 1050 
15  SONY CORPORATION 1000 
16  HORIBA, LTD. 960 
17  TOYOTA INDUSTRIES CORPORATION 867 
18  SANDEN CORPORATION 854 
19  YAMAHA MOTOR CO.,LTD. 802 
20  TORAY INDUSTRIES, INC. 775 

« TOP 20 » (données au 31/12/2010) 

source : enquête LOI 2011 AFII Tokyo 
auprès des investisseurs japonais en France   

  

進出企業ランキング（雇用数）2010年 2.5 
  進出日系企業 フランスでの雇用数 

1  RICOH CO.,LTD. 4244 
2  NTN CORPORATION 3720 
3  TOYOTA MOTOR CORPORATION         3484 
4  JTEKT CORPORATION 3352 
5  OTSUKA PHARMACEUTICAL  CO., LTD. 2785 
6  SUNTORY HOLDINGS LIMITED 2731 
7  SUMITOMO RUBBER INDUSTRIES, LTD. 2481 
8  BRIDGESTONE CORP. 2361 
9  FAST RETAILING CO., LTD  2011 
10  ASAHI GLASS CO.,LTD. 1581 
11  TOSHIBA CORPORATION (+ TOSHIBA TEC) 1574 
12  SHISEIDO CO.,LTD. 1555 
13  CANON INC. 1312 
14  KONICA MINOLTA BUSINESS TECHNOLOGIES, INC. 1050 
15  SONY CORPORATION 1000 
16  HORIBA, LTD. 960 
17  TOYOTA INDUSTRIES CORPORATION 867 
18  SANDEN CORPORATION 854 
19  YAMAHA MOTOR CO.,LTD. 802 
20  TORAY INDUSTRIES, INC. 775 

出典 : フランス進出企業 アンケート調査 2011（２０10年末データ） 在日フランス大使館 対仏投資庁 日本事務所 



  

2.6 En terme de nombre de projets 
2007 2008 2009 2010

Allemagne 106 111 113 140
États-Unis 133 121 107 139
Royaume-Uni 69 53 39 61
Italie 25 55 56 54
Espagne 29 42 42 45
Suisse 23 31 35 39
Suède 32 22 21 34
Belgique 31 32 30 30
Chine
Hong-Kong

16
8

11
6

18
4

30
5

Japon 34 34 24 29
Canada 14 18 17 28
Pays-Bas 30 23 30 26
Autriche 14 10 10 16
Inde 7 10 10 12
Danemark 6 4 18 11
Luxembourg 2 8 3 9
Finlande 9 9 8 6
Irlande 4 6 6 6
Norvège 5 1 4 6
Portugal 2 1 3 6
Autres 25 33 41 50
Total 624 641 639 782

Le Japon, 
10ème pays 
investisseur 
en France 

source : AFII  2010  

  

2.6 プロジェクト数で日本は対仏投資国   
第10位（2010年） 

出典 :  対仏投資庁2010 

2007 2008 2009 2010
ドイツ 106 111 113 140
米国 133 121 107 139
英国 69 53 39 61
イタリア 25 55 56 54
スペイン 29 42 42 45
スイス 23 31 35 39
スウェーデン 32 22 21 34
ベルギー 31 32 30 30
中国
（香港）

16
（8）

11
（6）

18
（4）

30
（5）

日本 34 34 24 29
カナダ 14 18 17 28
オランダ 30 23 30 26
オーストリア 14 10 10 16
インド 7 10 10 12
デンマーク 6 4 18 11
ルクセンブルグ 2 8 3 9
フィンランド 9 9 8 6
アイルランド 4 6 6 6
ノルウェー 5 1 4 6
ポルトガル 2 1 3 6
その他 25 33 41 50
Total 624 641 639 782



  

2.7 
Le Japon, 6ème place en 2010  

(en emplois créés) 
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Le Japon, 
4ème place 
en stock 
d’emplois 
créés (2010) 

Source :  AFII 2010 
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2010年 対仏投資プロジェクトによる 雇用創出・維持数 

2.7 雇用創出数で日本は対仏投資国  
第6位（2010年） 

出典 :  対仏投資庁2010 

2010年までの 
ストックでは 
日本は第4位 



  

2.8 

Total 

Répartition : Type d’investissement  
(projet 2010) 

Japon
  

  

対仏投資（ﾌﾟﾛｼﾞｪｸﾄ）2010年 2.8 

新規拠点開設と事業拡張がそれぞれ半数を占める 

投資タイプ別 雇用創出・維持の割合 

日本 

全体 



  

2.9 Projets aboutis en 2010 

  

2.9 
日本企業の主要投資案件（2010年） 

企業名 投資種別 拠点種別 産業分野 進出地方

トヨタ紡織 事業拡張 生産拠点 自動車 ﾉｰﾙ・ﾊﾟﾄﾞｶﾚ

松本機械工業 新規開設 対法人ｻｰﾋﾞｽ 機械・設備 ﾛｰﾇｱﾙﾌﾟ

ｱﾊﾞﾊｳｽｲﾝﾀｰﾅｼｮﾅﾙ 新規開設 統括拠点 衣料・ﾃｷｽﾀｲﾙ ｲﾙﾄﾞﾌﾗﾝｽ

ｽﾀｰﾂｺｰﾎﾟﾚｰｼｮﾝ 新規開設 統括拠点 ｶｳﾝｾﾘﾝｸﾞ・ｻｰﾋﾞｽ ｲﾙﾄﾞﾌﾗﾝｽ

マークス 事業拡張 統括拠点 流通・商社 ｲﾙﾄﾞﾌﾗﾝｽ

ベッセル 新規開設 統括拠点 機械・設備 ｲﾙﾄﾞﾌﾗﾝｽ

楽天 事業拡張 統括拠点 流通・商社 ｲﾙﾄﾞﾌﾗﾝｽ

エルモ社 新規開設 統括拠点 家電 ｲﾙﾄﾞﾌﾗﾝｽ

高級アルコール工業 事業拡張 研究開発 香水・ｺｽﾒﾃｨｸｽ ﾛｰﾇｱﾙﾌﾟ

ｵﾝｺｾﾗﾋﾟｰ・ｻｲｴﾝｽ 新規開設 研究開発 医薬品・ﾊﾞｲｵ ﾛｰﾇｱﾙﾌﾟ

ＪＸ日鉱日石ｴﾈﾙｷﾞｰ 新規開設 販売・ｻｰﾋﾞｽ 化学・ﾌﾟﾗｽﾁｯｸｽ PACA

ＴＯＴＯ 新規開設 統括拠点 ｶﾞﾗｽ・ｾﾗﾐｯｸｽ ｲﾙﾄﾞﾌﾗﾝｽ

クボタ 新規開設 ﾛｼﾞｽﾃｨｸｽ 物流・倉庫 PACA

サンデン 事業拡張 生産拠点 ｴﾈﾙｷﾞｰ・ﾘｻｲｸﾙ ﾌﾞﾙﾀｰﾆｭ



  

2.10 Entreprises japonaises disposant 
d’un centre de R&D en France 
ACCESS FUJITSU RENESAS 

AISIN SEIKI HITACHI ROHM 

CANON HORIBA SONY 

CELLSEED MITSUBISHI ELECTRIC SUMITOMO CHEMICAL 

DAICEL CHEMICAL INDUSTRIES NEC TOYOTA 

TAKII SHISEIDO TOSHIBA 

SAKATA SEED TAKASAGO 
INTERNATIONAL NTN 

JTEKT 

  

フランスで研究開発を行う日系企業例 2.10 
ACCESS 富士通 ルネサスエレクトロニクス 

アイシン精機 日立 ローム 

キャノン 堀場製作所 ソニー 

セルシード 三菱電機 住友化学 

ダイセル化学工業 NEC トヨタ自動車 

タキイ種苗 資生堂 東芝 

サカタのタネ 高砂香料工業 NTN 



  

Investissements japonais sur 
10ans 2.11 

Evolution des projets d’investissement japonais depuis 2001 

28 projets 
par an en 
moyenne 

  

10年間の日本からの投資状況 2.11 
2001年から2010年までの日系企業による対仏投資状況 

毎年日本から 
平均で 
28プロジェクト 



  

Quelques exemples (1/3) 2.12 
AJINOMOTO CO., INC.       (depuis 1974) 
Quartier Général Europe: Ile-de-France 
Production: Nord-Pas-de-Calais et Picardie 
Ventes et Services: Ile-de-France, Nord-Pas-de-Calais et Picardie 

CANON INC.       (depuis 1950) 
Production: Bretagne 
R&D: Bretagne 
Ventes et Services: Bretagne et Ile-de-France 

HORIBA, LTD.       (depuis 1982) 
Quartier Général Europe: Ile-de-France 
Production: Ile-de-France, Languedoc-Roussillon, Nord-Pas-De-Calais  
                   et Rhône-Alpes 
R&D: Ile-de-France, Languedoc-Roussillon, Nord-Pas-de Calais et Rhône-Alpes 
Logistique: Ile-de-France, Languedoc-Roussillon 
Ventes et Services: Ile-de-France, Languedoc-Roussillon, Nord-Pas-De-Calais et                     
                                Rhône-Alpes 

  

企業のご紹介 (1/3) 2.12 
味の素(株) 1974年より 
欧州統括本部：Ile-de-France 
生産拠点：Nord-Pas-de-Calais et Picardie 
販売・サービス拠点：Ile-de-France, Nord-Pas-de-Calais et Picardie 

キャノン(株) 1950年より 
生産拠点：Bretagne 
研究開発拠点：Bretagne 
販売・サービス拠点：Bretagne et Ile-de-France 

(株)堀場製作所 1982年より 
欧州統括本部：Ile-de-France 
生産拠点：Ile-de-France, Languedoc-Roussillon, Nord-Pas-De-Calais  
                   et Rhône-Alpes 
研究開発拠点：Ile-de-France, Languedoc-Roussillon, Nord-Pas-de Calais et   
         Rhône-Alpes 
物流・ロジスティクス拠点：Ile-de-France, Languedoc-Roussillon 
販売・サービス拠点：Ile-de-France, Languedoc-Roussillon, Nord-Pas-De-Calais et                     
                                 Rhône-Alpes 



  

Quelques exemples (2/3) 2.13 

NTN CORPORATION       (depuis 1998) 
Production: Languedoc-Roussillon, Pays de la Loire et Rhône-Alpes 
R&D: Rhône-Alpes 
Ventes et Services: Rhône-Alpes 

NAMCO BANDAI HOLDINGS INC.       (depuis 1981) 
Quartier Général Europe: Ile-de-France 
Ventes et Services: Ile-de-France et Rhône-Alpes 

RICOH CO., LTD.       (depuis 1986)  
Production: Alsace 
Ventes et Services: Ile-de-France 

  

2.13 

NTN(株) 1998年より 
生産拠点:Languedoc-Roussillon, Pays de la Loire et Rhône-Alpes 
研究開発拠点：Rhône-Alpes 
販売・サービス拠点：Rhône-Alpes 

(株)バンダイナムコホールディングス 1981年より 
欧州統括本部：Ile-de-France 
販売・サービス拠点：Ile-de-France et Rhône-Alpes 

企業のご紹介 (2/3) 

(株)リコー 1986年より 
生産拠点：Alsace 
販売・サービス拠点：Ile-de-France 



  

Quelques exemples (3/3) 2.14 

TORAY INDUSTRIES, INC.       (depuis 1982) 
Production: Aquitaine et Rhône-Alpes 
Ventes et Services: Aquitaine et Rhône-Alpes 

TOYOTA MOTORS CORPORATION       (depuis 1971) 
Production: Nord-Pas-de-Calais 
R&D: Provence-Alpes-Côtes-d ’Azurs 
Logistique: Rhône-Alpes 
Ventes et Services: Ile-de-France 

  

企業のご紹介 (3/3) 2.14 

東レ(株) 1982年より 
生産拠点：Aquitaine et Rhône-Alpes 
販売・サービス拠点：Aquitaine et Rhône-Alpes 

トヨタ自動車(株) 1971年より 
生産拠点：Nord-Pas-de-Calais 
研究開発拠点：Provence-Alpes-Côtes-d ’Azurs 
物流・ロジスティクス拠点：Rhône-Alpes 
販売・サービス拠点：Ile-de-France 



  

Tendance 2009-2011 2.15 

 Après un gel des projets de développement dans les secteurs automobile, TIC, 
chimie, matériaux en 2009, début de reprise en 2010. 

 Des secteurs moins ou pas affectés par la crise: agro-alimentaire, 
cosmétiques, pharmacie, bureautique, contenus numériques & internet, 
énergies renouvelables (solaire & éolien), distribution/hôtellerie moyen de 
gamme, etc... qui avaient pris le relais en 2008-2009 continuent d’être actifs. 

 Intérêt renforcé pour les opportunités d’acquisitions (même si nombre de 
transactions encore faible) 

 Développement croissant des implantations en Europe sous la forme de 
partenariats avec des entreprises locales (JV, licences, etc...) => plus 
compliqué et plus long à monter. 

  

2009-2011年の最新トレンド 2.15 
 2009年に、経済危機で打撃を受けた産業分野の凍結プロ

ジェクトが2010年初頭より再開： 自動車、IT, 化学、素材、

リテール、等 

 経済危機による損害が少なかった産業分野が引き続き堅

調：食品加工、医薬品、コスメティクス、デジタルコンテン

ツ・マルチメディア、再生エネルギー（太陽光・風力）、サー

ビス産業 等 

 M＆A（パートナー探し、企業買収）に対する関心が強まる 

 欧州企業とのパートナーシップ（ＪＶ、ライセンス契約）が増

加 



  

Agence Française pour les Investissements Internationaux AFII 
77, boulevard Saint Jacques - 75680 - Paris cedex14 

 
Satoka TONEGAWA (Japan Desk)  

TEL 01 40 74 73 08 
MAIL satoka.tonegawa@investinfrance.org   

HP www.investinfrance.org 

▼Site Mobile 

Merci pour votre attention, 
 

  

ご清聴ありがとうございました。 
 
  

対仏投資庁 
利根川聖佳 (Japan Desk)  

 
住所 77 Boulevard Saint Jacques 75014 

電話 01 40 74 73 08 
Eメール satoka.tonegawa@investinfrance.org   
ホームページ www.investinfrance.org 

 

▼モバイルサイトはこちら 



   
  

 

 
 
Contacts 
 
 
 

Votre projet, notre priorité 
 

Des experts à votre service  
 
 

 
L’Agence  française  pour  les  investissements  internationaux  est  une  agence  gouvernementale  offrant  des 
services sur mesure adaptés à vos besoins spécifiques – gratuits et entièrement confidentiels. 
 
 

Agence française pour les investissements internationaux 
 
71‐77 boulevard Saint‐Jacques 
75680 paris Cedex 14 
Tel : +33 1 44 87 17 17 
info@investinfrance.org 

 
David APPIA, Président, Ambassadeur délégué aux investissements internationaux 
Tel : (+33) 1 40 74 73 00 
 
Serge BOSCHER, Directeur Général 
Tel : +33 1 40 74 73 00 
serge.boscher@afii.fr 
 
Sandrine COQUELARD, Chef du pôle Expertises 
sandrine.coquelard@afii.fr 
Tel : +33 1 40 74 73 40 
 
Satoka TONEGAWA, Chargée d’affaires, Responsable du Club Japon 
satoka.tonegawa@afii.fr 
Tel : +33 1 40 74 73 08 
 

 

Bureau du Japon 

Invest in France Agency 
4‐11‐44 Minami‐Azabu, Minato‐ku   
Tokyo 106‐8514  
Tel : +81 3 5798 6140  
Fax : +81 3 5798 6154 
 

Christophe GRIGNON, Directeur  
christophe.grignon@investinfrance.org 

Jeremy HERVE, Chargé d’affaires 
jeremy.herve@investinfrance.org 
 
 

 
 



The Invest in France Agency

77, boulevard Saint-Jacques 

75680 Paris Cedex 14 

www.investinfrance.org

Ambassade du Japon 
en France

7 avenue Hoche 

75008 Paris 

www.fr.emb-japan.go.jp

Chambre de Commerce 
et d’industrie japonaise en 
France

1 avenue de Friedland 

75008 Paris 

www.ccijf.asso.fr

JETRO Japan External 
Trade Organization

27 rue de Berri 

75008 Paris 

www.jetro.go.jp/france




