























Le Japon, 10éme pays
. investisseur en France (2010)

= 430 filiales

= 650 établissements (enquéte menée par I’AFIl Japon 2010)
= 64 000 emplois créés au total

= 1363 emplois créés en 2010

=La France, 1ére destination d’investissement japonais

dans la zone euro
= Présence japonaise en France depuis les années 1970

= Accélération dans les années 1990 (100 a 400 filiales en 20
ans)
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QGE: 44
Centres R&D: 53

Centres Logistiques: 39

source  enquéte LOI 2011 AFII Tokyo

Investissements japonais en
France (secteur)
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Investissements japonais en
. France (stock)

Secteurs Automobile et
Electronique sont les
deux principaux

M automobile

M électronique

M agro-alimentaire, agribio
B chimie, materiaux

. [ .
Augmentation santé, cosmétiques

significative dans le
secteur agro-alimentaire

M services
B mécanigue
M logiciels et services

De 8,6% (2009)

logistique

W autre

a 11% (2010)
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Répartition par région (emplois)

lle-de-France
Nord-Pas-de-Calais
Rhéne-Alpes
Alsace

Bretagne
Basse-Nomandie
Pays de la Loire
Centre

Picardie

Bourgogne
Languedoc-Roussillon
Aquitaine
Midi-Pyrénées
Haute-Normandie
New Caledonia
Champagne-Ardenne
Franche-Comté
Lorraine

Auvergne

PACA
Poitou-Charentes
Limousin

Tahiti

Bordeaux

Corse °

IDF + Nord + Rhéne-Alpes = 2/3

Accroissement de
I'investissement japonais en
PACA en 2010
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« TOP 20 » (données au 31/12/2010)

Noms de sociétés Nombre d’emploi en France|

1 RICOH CO.,LTD. 4244
2 |NTN CORPORATION 3720
3 | TOYOTA MOTOR CORPORATION 3484
4 | JTEKT CORPORATION 3352
5 |OTSUKA PHARMACEUTICAL CO., LTD. 2785
6 | SUNTORY HOLDINGS LIMITED 2731
7 | SUMITOMO RUBBER INDUSTRIES, LTD. 2481
8 |BRIDGESTONE CORP. 2361
9 |[FAST RETAILING CO., LTD 2011
10 |ASAHI GLASS CO.,LTD. 1581
11 | TOSHIBA CORPORATION (+ TOSHIBA TEC) 1574
12 |SHISEIDO CO.,LTD. 1555]
13 |CANON INC. 1312
14 | KONICA MINOLTA BUSINESS TECHNOLOGIES, INC. 1050
15 |SONY CORPORATION 1000
16 |HORIBA, LTD. 960
17 | TOYOTA INDUSTRIES CORPORATION 867
18 | SANDEN CORPORATION 854
19 | YAMAHA MOTOR CO.,LTD. 802
20 | TORAY INDUSTRIES, INC. 775

®
source  enquéte LOI 2011 AFII Tokyo . . " Invest in France
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1 RICOH CO.,LTD. 4244
2 |NTN CORPORATION 3720
3 |TOYOTA MOTOR CORPORATION 3484
4 | JTEKT CORPORATION 3352
5 |OTSUKA PHARMACEUTICAL CO., LTD. 2785
6 |SUNTORY HOLDINGS LIMITED 2731
7 | SUMITOMO RUBBER INDUSTRIES, LTD. 2481
8 |BRIDGESTONE CORP. 2361
9 | FAST RETAILING CO., LTD 2011
10 [ASAHI GLASS CO.,LTD. 1581
11 | TOSHIBA CORPORATION (+ TOSHIBA TEC) 1574
12 |SHISEIDO CO.,LTD. 1555
13 |CANON INC. 1312
14 | KONICA MINOLTA BUSINESS TECHNOLOGIES, INC. 1050
15 | SONY CORPORATION 1000
16 |HORIBA, LTD. 960
17 |TOYOTA INDUSTRIES CORPORATION 867
18 | SANDEN CORPORATION 854
19 |YAMAHA MOTOR CO.,LTD. 802,
20 |TORAY INDUSTRIES, INC. 775
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Le Japon,
10éme pays
investisseur
en France

source ‘AFII 2010

Allemagne
Etats-Unis
Royaume-Uni
ltalie
Espagne
Suisse
Suéde
Belgique
Chine
Hong-Kong
- Japon
Canada
Pays-Bas
Autriche
Inde
Danemark
Luxembourg
Finlande
Irlande
Norvege
Portugal
Autres
Total

2007
106
133
69

25
29
23

34

-
N

30

N -
Rrvosonvo NR

624

2008 2009
111 113
121 107
53 39
55 56
42 42
31 35
22 21
32 30
11 18
6 4
34 24
18 17
23 30
10 10
10 10
4 18
8 3
9 8
6 6
1 4
1 3
33 41
641 639
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2010
140
139

61
54
45
39
34
30
30
5
29
28
26
16
12

50
782

En terme de nombre de projets
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2007
K1Y 106
*E 133
%E 69
1397 25
ARLY 29
LR 23
RAYI—FY 32
RLF— 31
L 16
(&FZ) (8)
BX 34
hFs 14
*T5v4 30

A—RF)7 14
1VF 7
i 6
LoeOITNG 2
2405V F 9
FANWIUR 4
JILoz— 5
RILEH L 2
Z D1t 25
Total 624

2008

111
121
53
55
42
31
22
32
11
(6)
34
18
23
10
10
4

8
9
6
1
1

33
641
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2009 2010
113 140
107 139
39 61

56 54
42 45
35 39
21 34
30 30
18 30
(4) (5)

24 29
17 28
30 26
10 16
10 12
18 1

3 9

8 6

6 6

4 6

3 6
41 50
639 3
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Le Japon, 6eme place en 2010
. (en emplois créés)
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Répartition : Type d’investissement
. (projet 2010)

Japon

B Creation
B Expansion

] Takeover of
an ailing site

M Expansion
through
takeover

1%
(62% in 2009)
Expansion
8% Total
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Projets aboutis en 2010

Investisseur Type Opération | Type Foncti Secteur Activité  |Région
1{TOYOTA BOSHOKU CORPORATION Extension Production / Réalisation |Constructeurs auto|Nord Pas de Calais
2|MATSUMOTO MACHINE CO., LTD. Création Services aux entreprises  |Machines et équipgRhdne Alpes
3[ABAHOUSE INTERNATIONAL Co, Itd Création Centre de décision Textile, textile indu(lle-de-France
4|Starts Corporation Incorporated Création Centre de décision Conseil, ingénierie §lle-de-France
5|Mark's Inc Extension Centre de décision Commerce et distri|lle-de-France
6| Toyoko Inn Development Création Centre de décision Hétellerie, tourism{Provence Alpes Cote
7|VESSEL CO., INC. Création Centre de décision Machines et équipglle-de-France
B[Rakuten,Inc Extension Centre de décision Commerce et distri|lle-de-France
9|ELMO CO., LTD. Création Centre de décision Electronique grand|lle-de-France
10{SUMITOMO CORPORATION Partenariats Production / Réalisation [Energie, recyclage,|Corse
11(KOKYU ALCOHOL KOGYQ CO., LTD., Extension RE&D, Ingénierie, Design |Parfums, cosmétigyRhdne Alpes
12|ONCOTHERAPY SCIENCE, INC., Création R&D, Ingénierie, Design  |Médicaments et bijRhdne Alpes
13|FUJI SEAL International INC. Relocalisation en|Centre de décision Chimie, plasturgie |lle-de-France
141X Nippon ANCI Corporation (Ex Nisseki Plas{Création Commerce et services aux|Chimie, plasturgie |Provence Alpes Cdte
15|TOTO LIMITED Création Centre de décision Verre, céramique, |lle-de-France |
16|KUBOTA Création Logistique Transport, stockagqProvence Alpes Cdte
17|SANDEN Extension Production / Réalisation |Energie, recyclage,|Bretagne
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Entreprises japonaises disposant
d’un centre de R&D en France

ACCESS FUJITSU RENESAS
AISIN SEIKI HITACHI ROHM
CANON HORIBA SONY
CELLSEED MITSUBISHI ELECTRIC | SUMITOMO CHEMICAL
DAICEL CHEMICAL INDUSTRIES NEC TOYOTA
TAKII SHISEIDO TOSHIBA
TAKASAGO
SRS INTERNATIONAL NTN
JTEKT
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28 projets
par an en
moyenne

Investissements japonais sur
10ans

Evolution des projets d’investissement japonais depuis 2001

. " . . .
Nombre de projets Les projets d'investissement japonais en France
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. Quelques exemples (1/3)

AJINOMOTO CO., INC. (depuis 1974)

Quartier Général Europe: lle-de-France

Production: Nord-Pas-de-Calais et Picardie

Ventes et Services: lle-de-France, Nord-Pas-de-Calais et Picardie

CANON INC. (depuis 1950)

Production: Bretagne

R&D: Bretagne

Ventes et Services: Bretagne et lle-de-France

HORIBA, LTD. (depuis 1982)
Quartier Général Europe: lle-de-France
Production: lle-de-France, Languedoc-Roussillon, Nord-Pas-De-Calais
et Rhéne-Alpes
R&D: lle-de-France, Languedoc-Roussillon, Nord-Pas-de Calais et Rhone-Alpes
Logistique: lle-de-France, Languedoc-Roussillon
Ventes et Services: lle-de-France, Languedoc-Roussillon, Nord-Pas-De-Calais et
Rhéne-Alpes °

investinfrance.org umw

— TEDTHBN (1/3)

BROFEHR) 1974F KY

FR M #EFEAER : lle-de-France

4 EE#L i : Nord-Pas-de-Calais et Picardie

BR5% - H—E XL : lle-de-France, Nord-Pas-de-Calais et Picardie

Fv /() 1950 &Y

4 YL  Bretagne

THZERAFE ML : Bretagne

BR5E - —E XL s : Bretagne et lle-de-France

(BOEBBLIERT 19824E &Y
ER M 45 AER : lle-de-France
H EHLE : lle-de-France, Languedoc-Roussillon, Nord-Pas-De-Calais
et Rhone-Alpes
HITHAFERL A : lle-de-France, Languedoc-Roussillon, Nord-Pas-de Calais et
Rhéne-Alpes
MR- AP X T4 AP : lle-de-France, Languedoc-Roussillon
B35 - —E R# A : lle-de-France, Languedoc-Roussillon, Nord-Pas-De-Calais et
Rhdéne-Alpes o

west in France
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NAMCO BANDAI HOLDINGS INC. (depuis 1981)
Quartier Général Europe: lle-de-France
Ventes et Services: lle-de-France et Rhéne-Alpes

NTN CORPORATION (depuis 1998)

Production: Languedoc-Roussillon, Pays de la Loire et Rhéne-Alpes
R&D: Rhéne-Alpes

Ventes et Services: Rhdne-Alpes

RICOH CO., LTD. (depuis 1986)
Production: Alsace
Ventes et Services: lle-de-France

investinfrance.org

. Quelques exemples (2/3)
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BN FAF LAR—IT 40T R 1981F LY
RR M #%$EAEB : lle-de-France
B 5% - —E RBL s : lle-de-France et Rhone-Alpes

NTN(#E) 19984 &V

4 EWL = :Languedoc-Roussillon, Pays de la Loire et Rhéne-Alpes
HZEBAFHL S : Rhone-Alpes

B 5% - —E X#Lm : Rhéne-Alpes

(#))a— 19864 &Y
HEHLE : Alsace
BR5E - —E A# e : lle-de-France
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TORAY INDUSTRIES, INC. (depuis 1982)
Production: Aquitaine et Rhéne-Alpes
Ventes et Services: Aquitaine et Rhone-Alpes

TOYOTA MOTORS CORPORATION (depuis 1971)
Production: Nord-Pas-de-Calais

R&D: Provence-Alpes-Cétes-d 'Azurs

Logistique: Rhéne-Alpes

Ventes et Services: lle-de-France

investinfrance.org

Quelques exemples (3/3)
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HL(¥) 19824 &Y
A EHLA : Aquitaine et Rhéne-Alpes
BR5E - H—E R# 5 : Aquitaine et Rhone-Alpes

FSEBIEGR) 19715 &Y

4 EHL 5 : Nord-Pas-de-Calais

R BHFE ML = : Provence-Alpes-Cotes-d 'Azurs
MR- OO R T4 AL A : Rhéne-Alpes

BR5% - U —E RHL 5= : lle-de-France
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. Tendance 2009-2011

> Apres un gel des projets de développement dans les secteurs automobile, TIC,
chimie, matériaux en 2009, début de reprise en 2010.

> Des secteurs moins ou pas affectés par la crise: agro-alimentaire,
cosmeétiques, pharmacie, bureautique, contenus numériques & internet,
énergies renouvelables (solaire & éolien), distribution/hétellerie moyen de
gamme, etc... qui avaient pris le relais en 2008-2009 continuent d’étre actifs.

» Intérét renforcé pour les opportunités d’acquisitions (méme si nombre de
transactions encore faible)

> Développement croissant des implantations en Europe sous la forme de
partenariats avec des entreprises locales (JV, licences, etc...) => plus
compliqué et plus long a monter.

. i Invest in France
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Merci pour votre attention,

Agence Francaise pour les Investissements Internationaux AFII
77, boulevard Saint Jacques - 75680 - Paris cedex14

Satoka TONEGAWA (Japan Desk)
TEL 0140747308

MAIL satoka.tonegawa®@investinfrance.org ElziE

HP www.investinfrance.org %ﬁ‘

V¥ Site Mobile

[ ]
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B VE/NA)L [ZoHE
{£FfF 77 Boulevard Saint Jacques 75014 AT AMEIES

% 0140747308 & ?‘%
EA—JL satoka.tonegawa@investinfrance.org & :

r
F—LA_R— www.investinfrance.org {
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Contacts

Votre projet, notre priorite

Des experts a votre service

L’Agence frangaise pour les investissements internationaux est une agence gouvernementale offrant des
services sur mesure adaptés a vos besoins spécifiques — gratuits et entierement confidentiels.

Agence frangaise pour les investissements internationaux

71-77 boulevard Saint-Jacques
75680 paris Cedex 14

Tel : +3314487 17 17
info@investinfrance.org

David APPIA, Président, Ambassadeur délégué aux investissements internationaux
Tel : (+33) 14074 73 00

Serge BOSCHER, Directeur Général
Tel : +33 14074 73 00
serge.boscher@afii.fr

Sandrine COQUELARD, Chef du pdle Expertises
sandrine.coquelard @ afii.fr
Tel : 4331407473 40

Satoka TONEGAWA, Chargée d’affaires, Responsable du Club Japon
satoka.tonegawa@afii.fr
Tel : +33 14074 73 08

Bureau du Japon

Invest in France Agency

4-11-44 Minami-Azabu, Minato-ku
Tokyo 106-8514

Tel : +81 3 5798 6140

Fax :+81 35798 6154

Christophe GRIGNON, Directeur
christophe.grighon@investinfrance.org

Jeremy HERVE, Chargé d’affaires
jeremy.herve@investinfrance.org
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The Invest in France Agency

77, boulevard Saint-Jacques
75680 Paris Cedex 14
www.investinfrance.org

Am Japon

A73 v RALBRARE

Ambassade du Japon
en France

7 avenue Hoche

75008 Paris
www.fremb-japan.go.jp

lE/TmEafis

rganisation Japonaise du Commerce Extérieur

JETRO Japan External
Trade Organization
27 rue de Berri

75008 Paris
www.jetro.go.jp/france
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Chambre de Commerce
et d’industrie japonaise en
France

1 avenue de Friedland

75008 Paris

www.ccijf.asso.fr





