

















/ LE CONTEXTE INTERNATIONAL

Forte croissance

des flux
d’investissements
Internationaux

Une conjoncture mondiale

plutot favorable

Alors que la croissance mondiale s’annoncait
encore trés soutenue en milieu d’année, la crise des
subprimes sur le marché immobilier américain a mis
en lumiere la fragilité des systémes financiers. La chute
continue du dollar face a I'euro, la hausse du prix des
matieres premieres avec ses conséquences inflationnistes
ont également contribué a aviver les craintes sur la
pérennité de la croissance mondiale.

Grace au haut niveau d’emploi et de
consommation dans les pays de I'OCDE, au dynamisme
des pays émergents et aux niveaux élevés du profit
des entreprises, celle-ci s’est cependant révélée
relativement robuste jusqu’a la fin de I'année: sur
I’ensemble de 2007, le PIB mondial en volume s’est
ainsi accru de 5,2 %, soit un chiffre pratiquement
équivalent a celui de 2006 (+ 5,4 %) et supérieur a
celui de 2005 (+ 4,8 %).

Cet environnement favorable s’est notamment
traduit par une poursuite de I'effort d’investissement
des entreprises, qu'il s'agisse de croissance interne ou
externe. Leurs investissements physiques ont en effet

Dopés par le dynamisme
des fusions-acquisitions,

les flux d'investissements
Internationaux ont fortement
progresse pour atteindre un
nouveau record historique.

continué a progresser a un rythme soutenu; quoiqu’a
un rythme légérement inférieur a celui de 2006: + 4,5
dans I'ensemble de la zone OCDE, contre 6,5 % en
2006. Quant aux fusions-acquisitions, dopées par
I'accélération de restructurations industrielles, elles
ont dépassé le record historique de I'an dernier, pour
atteindre 4 500 milliards de dollars, soit une hausse de
24 % par rapport a 2006. Le tassement des opérations
au 3¢€ trimestre, consécutif aux craintes apparues sur
le marché financier, a été en effet plus que compensé
par un rebond d'activité en fin d’année.

Croissance des flux

d’investissements internationaux

Ce dynamisme de I'investissement s’est
également traduit au niveau international. Les flux
d'investissements directs a |'étranger (IDE) ont en effet
poursuivi leur croissance, interrompue depuis 2003,
pour atteindre un nouveau record historique. D’apres les
estimations de la Cnuced, ils ont dépassé 1 500 milliards
de dollars, soit un niveau supérieur au sommet atteint
en 2000. La crise du crédit amorcée a I'été 2007 n'a
donc que marginalement affecté les flux d’IDE.

TAUX DE CROISSANCE DU PIB

LES FLUX D'INVESTISSEMENTS DIRECTS
Fusions-acquisitions PAR REGION DE DESTINATION (1980-2007)

internationales: 1 600

lannée des records

Comme I'an dernier, ce dynamisme a été
largement nourri par la vigueur des fusions-acquisitions
internationales. Celles-ci ont également atteint un
nouveau sommet historique, avec 13625 opérations 12qgS
annoncées pour un montant total de 2084 milliards
de dollars. 1 0GG

Des opérations de trés grande taille ont en
particulier été réalisées dans les secteurs de I'énergie,
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des matieres premieres et des matériaux. L'acquisition Economies développées
de I'entreprise miniére Rio Tinto par BHP Billiton \
constitue par exemple la seconde plus grosse opération 60p

de tous les temps. Mais les activités financiéres,

I'agroalimentaire et les industries de la santé ont 4005

également connu des restructurations internationales Z

majeures. Ainsi: I'achat d’AMB-AMRO par RFS Holding 20(°

(un consortium dirigé par la Royal Bank of Scotland)

Total Mondial
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, oa o Europe du Sud-Est et CIS
représente la plus grosse transaction jamais réalisée N
dans le secteur financier. ¥ 2 ¥ ®» @ 9 0 89 » 0 g9 9 0 b
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LES FUSIONS-ACQUISITIONS
INTERNATIONALES DANS LE MONDE

'035& $0/53*#65*0/ % &4 4&37*$ & 4 lopérations annoncées, 1998-2007)
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2002 2003 2004 2005 2006 (previsans) |2 GPODUJPO EuGBY SNGSDMF MFT BDUSWJIUNT EF WFOUF

2 FU EF TVQQPSU DPNNFSDJBM POU SFQSNTFOUn h FEMMFT TFVMFET 200
Monde 3.1 38 51 48 54 52 g EFT QSPKFUT HSFFO%FMET JOUFSOBUJPOBVY FO
Pays avancés 2.7 2.7 25 25 2.9 25 s DPOUSF TFVMFNFOU QPVS MuBDUJWJUn EF QSPEVDUJPO

g 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007
Pays émergents et en développement 3,7 53 7.8 7,5 8,1 8,1 5

& & gauche, valeur (milliards de dol_—_—) & droite, nombre d'opérati
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PRINCIPALES OPERATIONS DE FUSION-ACQUISITION INTERNATIONALES ANNONCEES OU REALISEES EN 2007

Léger tassement du nombre
de projets d’investissements

FLUX D'INVESTISSEMENTS INTERNATIONAUX PAR
REGIONS ET PAYS DE DESTINATION 2006-2007

/

Valeur de - i T
lopération | Société acquise Nationalité Secteur Acquéreur Nationalité del Et,at . greenflelds . . . (milliards de dollars)
($ bil) e lopération Les projets physiques, dits « greenfields »
. i ] ] - , constituent, aux cotés des fusions-acquisitions, la deuxiéme 2006 | 2007 | 2007/2006 | Répartition
192,8 Rio Tinto PLC Royaume-Uni Métaux & Mines BHP Billiton Ltd Australie En cours composante majeure des flux d’investissements {tauxde croissance] | €N 2007 )
ABN-AMRO . Pays-Bas pi s internationaux. Leur évolution en 2007 a été plus contrastée. Pays
. Pays-B B RFS Hold BV . N . . . & 3
2 Holding NV aysTBas anque oxings Royaume-Uni Realisee D’aprés les données de OcoMonitor, le nombre de projets gg‘;fl_”pes' 858 11002 16,8 651%
43,9 Alcan Inc Canada Metals & Mining Rio Tinto PLC Royaume-Uni Réalisée aurait Con_nu un leger tassement, compen.se.par l_‘me Europe 566 | 651 14,9 42,3 %
augmentation de leur taille moyenne, rendant ainsi possible Eul5 292 | 572 162 37 2%
, . , . x , 27
26,4 Endesa SA Espagne Electricité Investor Group Italie Réalisée une progression du nombre total d’emplois créeés et du
. . L. Eu10 39 38 -2,3 2,5%
montant des investissements associés. - -
Building/ Sacyr Etats-Unis 175 193 10 12,5 %
23,9 Eiffage SA France Construction & Vallehermoso SA Espagne En cours PROJETS D'INVESTISSEMENTS PHYSIQUES Paysen
Engineering développement | 379 | 438 15,7 28,5 %
INTERNATIONAUX (2003-2007) dont:
. Imperial Tobacco . .
21,5 Altadis SA Espagne Tabac Group PLC Royaume-Uni En cours ' Proiets Montants Emlois Afrique 36 36 0,1 2,3 %
Année el (milliards ltors) Amérique latine | 84 | 126 50,2 8.2%
Alliance Bl AB e dotlars Asie,Océanie | 260 | 277 | 66 18 %
q 3 T ) , (]
g Boots PLC T el Acquisitions Ltd | Reyaume-Uni el 2003 9462 306,5 496,3 D— 3
distribution Economies 69 98 40.8 6.4 % 2
" - 2004 10218 280,8 533,3 en transition ’ S
185 Rodamco Pavs-Bas Immobilier et Unibail France Réalisée ! ! Mond 1306 | 1538 178 100 % g
' Europe NV y foncier Holding SA 2005 10475 2613 505,8 onde , o |3
184 Hanson PLC Royaume-Uni Materiaux de Lehigh UK Ltd | Royaume-Uni Réalisée 2006 12024 377.8 7091 )
2007 11414 452,0 830.8 REPARTITION DES FUSIONS-ACQUISITIONS
18,3 ICIPLC Royaume-Uni Chimies Akzo Nobel NV Pays-Bas Réalisée Source 00 Monitor " prévision AFl sur 2 base des anze premiers mais. PAR REGION CIBLE (milliards de dollars)
18,3 Reuters Group PLC Royaume-Uni Edition Thomson Corp Etats-Unis En cours Attractivite de UEurope de UOuest Etats-Unis Europe R:‘sot:dt:u E
Scottich & _ _ _ La croissance des flux d'IDE a été inégalement valeur | % | valeur | % | Valeur | % |2
18,2 Newcastle PLC Royaume-Uni Agroalimentaire Investor Group Pays-Bas En cours répartlie selon |e.S régions du mondg. Relativement faible 2006 | 2111 | 18.0% | 6200 | 528% | 3421 | 29.2% %
Koninklijke - Groupe y en Asie, en Afrique, et dans les dix nouveaux membres 2007 | 4069 | 19.5% | 1197,3 | 57.4% | 4801 | 23% |
16,8 Numico NV Pays-Bas Agroalimentaire Danone SA France Réalisée de 'UE, elle a été plus rapide dans les pays en transition ¢
(Russie notamment) et en Amérique latine.
16,0 Intelsat Ltd Bermudes Espace et satellites | BC Partners Ltd Royaume-Uni En cours Les pays développés ont connu une croissance PROJETS D'INVESTISSEMENTS GREENEIELDS
o des entrées d’IDE assez soutenue: + 17 %, un chiffre . .
- Matériaux de !
15,0 OCI Cement Group Egypte construction Lafarge SA France En cours équivalent & la moyenne mondiale. Avec prés de 1000 PAR REGION DE DESTINATION (nombre de projets)
MOL Magyar Olaj milliards de dollars d’investissements en 2007, ils 2006 (%) 2007 (%)
14,8 es Gazipari Hongrie Pétrole et gaz OMVAG Autriche En cours accueillent prés des deux tiers des flux mondiaux. Les Asie-Pacifique 32,6 % 31,0%
- _ _ _ _ . acquisitions étrangeres d’entreprises nord-américaines et EU15 23.6 % 25,7 %
14,7 Medlmmune Inc Etats-Unis Biotechnologies AstraZeneca PLC Royaume-Uni Réalisée européennes ont &té multipliées par prés de deux. Elles Reste de UEurope 22 4% 208 %
Organon ] ] Schering-Plough s L représentent plus des trois quarts du total mgndial. Amérique du Nord 75% 8.2%
14,4 Biosciences {OBS} Pays-Bas Pharmacie Corp Etats-Unis Réalisée L’Europe de I'Ouest est en progression de plus Amériaue latine 47 % %9 9% ~
. o ) o ) 0 ]
Hutchison Services de Vodafone Group de 16 % et maintient en 2007 son rang de premiére zone ~ qO ° T e T
. I3 - . Yo 7 - =
12,7 Essar Ltd Inde télécommunications PLC Royaume-Uni Realisée d’accueil dans le monde. La région progresse également pour oyenzenient ke e 3
. . . . 1 0, 0, [s]
_ ) _ — _ _ - I'accueil des projets dits «greenfields», avec une part de Afrique 38% 32% |5
11,6 GE Plastics Etats-Unis Chimies SABIC Arabie Saoudite Réalisée marché mondiale de 25,7 % contre 23,6 % I'an dernier. Total 100 % 100 % H
Source : Thomson Financial
RAPPORT 2007 SUR LES INVESTISSEMENTS ETRANGERS EN FRANCE 76 77 RAPPORT 2007 SUR LES INVESTISSEMENTS ETRANGERS EN FRANCE



L'AFll travaille en étroite collaboration avec des entreprises frangaises réunies au sein du Club AFIl pour offrir
un service complet aux investisseurs étrangers.

Audit, expertise comptable: Deloitte, Grant Thornton, Fidag, Isobel Audit Consulting, Mazars; Banque:
Barclays; Conseils juridiques, cabinet d’avocats: Amyot Juridique & Fiscal, Baker & Mc Kenzie, DS Avocats, Salans;
Développement économique : C & D International Dynamix, France Industrialisation & Emploi; Ressources humaines,
recrutement: APEC; Services aux impatriés: Helma International.
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Ascoforge Sage, AstraZeneca, Aviva, Bakkavor, Barclays, Barco, Bearing Point, Bekaert, Bertrandt AG, Binck Bank,
Bluestar, Bombardier, BP, Bracco France SpA, Cadbury, Cap Holding, Carlson Wagonlit Travel, Castorama, CCF,
China Shipping, Cidou, Cipris, Claimtracker, Colruyt, Compass, Corail, Cosco, CSR, Danisco, Danone, Darty, DNP,
Dujardin Foods, EADS, Easylet, Ebrex, Eiffage SA, Electronic Data Systems, Eli-Lily, Endesa SA, ENI, Entreprise
Générale de Transports du Nord, EU-AGC Automotive, Euro Media, Farinia, Fast Retailing, Faust Pharmaceuticals,
Fiat Powertrain Technologies SA, Finmeccanica, Finnforest, Flo, Florence & Peillon, Fritzmeier Systems GmbH,
Fruytier, Fuji Autotech, Fuji Kiko, Fuki Autotech France, Fumel Automotive Aquitaine, Garro Spa, GE Plastics,
Generali, Genzyme, Grant Thornton, Gravity Europe, Group4, Grundfoss, Grupo Corporativo Teype S.L., GSK,
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Ibiden, IBM, Iceland Group, Icera, ICI PLC, lkea, Imeris, Ineos, Intelsat LTD, ISS, Italcementi, Jefferson Wells,
Johann Hay GmbH und Co, Jyoti CNC Rajkot, Jysk, Katoen Natie, Kesa, Kingfisher, Knauf, Komelon Europe, Kone,
KPMG, Lafarge, LG Electronics, LogicaCMG, Lotus Nakeries, LPC Group Plc, Magna, Mandarin Oriental Hotel,
Mango, Manpower, Mapei, Marazzi, Maruyasu, Medison, MedImmune Inc, MOL Cement Group, MOL Magyar Olaj
es Gapzipari, Motordetal, Motorola, Negma Laboratories, Nexia Froid, NFM Technologies, NFX, Nippon Suisan,
Novo Nordisk, OCI Cement Group, Odotech, Organon Biosciences (OBS), Pantech, Pernod Ricard, Pickenpack-
Gelmer, Polimoon, Prologis, Protection Service, Provimi, PSR Group, Q-Free, Qualiphar, Ranbaxy, Ratier Figeac,
RBS, Recticel, Renault Trucks, Renesas, Rentokil Initial, Reuters Group PLC, Rewe AG, Reynaers Aluminium,
Rhodia, Rio Tinto PLC, Robert Bosch GmbH, Rockwool, Rodamco Europe NV, Roularta, Saica, Samsung, Sangji
Construction, SAP, SCA Hygiéne Products, Scottish & Newcastle PLC, Securitas, SHV, SKF Aerospace, Smart
Technologies, Solvay, Span Diagnostic, Suez, Tata, Tate & Lyle, Terex, ThyssenKrupp AG, TIM SA, Toray, Total,
Toyo Aluminium, Transavia, Unichem, Unilever, Unilog, United Parcel Services (UPS), United Technologies
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Ubifrance. Les partenaires territoriaux de I'AFII.

Directeur de la publication: Philippe Favre, Président. Rédacteur en Chef: Fabrice Hatem, Conseiller
économique. Coordination éditoriale : Aurélia Guillou, Responsable communication. Réalisation du hilan: Constance
Arnaud, Chargée d’'analyses économiques. Rédacteurs: Sandrine Coquelard, Héléne Lebedeff, Directeurs des
bureaux IFA. Conception, réalisation: contact.infos@spherepublique.fr — mars 2008
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Rapport 2007 sur
étrangers en France
L’Agence frangaise

pour les investissements
internationaux (AFII)

est 'agence nationale
chargée de la promotion,
de la prospection et

de I'accueil des
investissements
internationaux en France.
Elle est 'organisme de
réf

national et territorial.

Elle travaille en
partenariat étroit avec
les agences

ded

apporter les meilleures
opportunit

aux investisseurs.
Informations
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www.investinfrance.
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