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Le contexte international

Dopés par le dynamisme 
des fusions-acquisitions, 
les flux d’investissements 
internationaux ont fortement 
progressé pour atteindre un 
nouveau record historique.

Forte croissance 
des flux 

d’investissements 
internationaux

�Fusions-acquisitions 
internationales :  
l’année des records
Comme l’an dernier, ce dynamisme a été 

largement nourri par la vigueur des fusions-acquisitions 
internationales. Celles-ci ont également atteint un 
nouveau sommet historique, avec 13 625 opérations 
annoncées pour un montant total de 2 084 milliards 
de dollars.

Des opérations de très grande taille ont en 
particulier été réalisées dans les secteurs de l’énergie, 
des matières premières et des matériaux. L’acquisition 
de l’entreprise minière Rio Tinto par BHP Billiton 
constitue par exemple la seconde plus grosse opération 
de tous les temps. Mais les activités financières, 
l’agroalimentaire et les industries de la santé ont 
également connu des restructurations internationales 
majeures. Ainsi : l’achat d’AMB-AMRO par RFS Holding 
(un consortium dirigé par la Royal Bank of Scotland) 
représente la plus grosse transaction jamais réalisée 
dans le secteur financier.

�Une conjoncture mondiale  
plutôt favorable
Alors que la croissance mondiale s’annonçait 

encore très soutenue en milieu d’année, la crise des 
subprimes sur le marché immobilier américain a mis 
en lumière la fragilité des systèmes financiers. La chute 
continue du dollar face à l’euro, la hausse du prix des 
matières premières avec ses conséquences inflationnistes 
ont également contribué à aviver les craintes sur la 
pérennité de la croissance mondiale.

Grâce au haut niveau d’emploi et de 
consommation dans les pays de l’OCDE, au dynamisme 
des pays émergents et aux niveaux élevés du profit 
des entreprises, celle-ci s’est cependant révélée 
relativement robuste jusqu’à la fin de l’année : sur 
l’ensemble de 2007, le PIB mondial en volume s’est 
ainsi accru de 5,2 %, soit un chiffre pratiquement 
équivalent à celui de 2006 (+ 5,4 %) et supérieur à 
celui de 2005 (+ 4,8 %).

Cet environnement favorable s’est notamment 
traduit par une poursuite de l’effort d’investissement 
des entreprises, qu’il s’agisse de croissance interne ou 
externe. Leurs investissements physiques ont en effet 

continué à progresser à un rythme soutenu ; quoiqu’à 
un rythme légèrement inférieur à celui de 2006 : + 4,5 
dans l’ensemble de la zone OCDE, contre 6,5 % en 
2006. Quant aux fusions-acquisitions, dopées par 
l’accélération de restructurations industrielles, elles 
ont dépassé le record historique de l’an dernier, pour 
atteindre 4 500 milliards de dollars, soit une hausse de 
24 % par rapport à 2006. Le tassement des opérations 
au 3e trimestre, consécutif aux craintes apparues sur 
le marché financier, a été en effet plus que compensé 
par un rebond d’activité en fin d’année.

�Croissance des flux 
d’investissements internationaux
Ce dynamisme de l’investissement s’est 

également traduit au niveau international. Les flux 
d’investissements directs à l’étranger (IDE) ont en effet 
poursuivi leur croissance, interrompue depuis 2003, 
pour atteindre un nouveau record historique. D’après les 
estimations de la Cnuced, ils ont dépassé 1 500 milliards 
de dollars, soit un niveau supérieur au sommet atteint 
en 2000. La crise du crédit amorcée à l’été 2007 n’a 
donc que marginalement affecté les flux d’IDE.

Les flux d’investissements directs  
par région de destination (1980-2007)

Les fusions-acquisitions  
internationales dans le monde 
(opérations annoncées, 1998-2007)
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2002 2003 2004 2005 2006 2007  
(prévisions)

Monde 3,1 3,8 5,1 4,8 5,4 5,2

Pays avancés 2,7 2,7 2,5 2,5 2,9 2,5

Pays émergents et en développement 3,7 5,3 7,8 7,5 8,1 8,1
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Le contexte international

�Léger tassement du nombre 
de projets d’investissements 
greenfields
Les projets physiques, dits « greenfields » 

constituent, aux côtés des fusions-acquisitions, la deuxième 
composante majeure des flux d’investissements 
internationaux. Leur évolution en 2007 a été plus contrastée. 
D’après les données de OcoMonitor, le nombre de projets 
aurait connu un léger tassement, compensé par une 
augmentation de leur taille moyenne, rendant ainsi possible 
une progression du nombre total d’emplois créés et du 
montant des investissements associés. 

Attractivité de l’Europe de l’Ouest
La croissance des flux d’IDE a été inégalement 

répartie selon les régions du monde. Relativement faible 
en Asie, en Afrique, et dans les dix nouveaux membres 
de l’UE, elle a été plus rapide dans les pays en transition 
(Russie notamment) et en Amérique latine. 

Les pays développés ont connu une croissance 
des entrées d’IDE assez soutenue : + 17 %, un chiffre 
équivalent à la moyenne mondiale. Avec près de 1 000 
milliards de dollars d’investissements en 2007, ils 
accueillent près des deux tiers des flux mondiaux. Les 
acquisitions étrangères d’entreprises nord-américaines et 
européennes ont été multipliées par près de deux. Elles 
représentent plus des trois quarts du total mondial.

L’Europe de l’Ouest est en progression de plus 
de 16 % et maintient en 2007 son rang de première zone 
d’accueil dans le monde. La région progresse également pour 
l’accueil des projets dits « greenfields », avec une part de 
marché mondiale de 25,7 % contre 23,6 % l’an dernier.

 

Année Projets
(nombre)

Montants
(milliards  

de dollars)

Emplois
(milliers)

2003 9 462 306,5 496,3

2004 10 218 280,8 533,3

2005 10 475 261,3 505,8

2006 12 024 377,8 709,1

2007 (*) 11 414 452,0 830,8
Source : OCO Monitor (*) prévision AFII sur la base des onze premiers mois.

 2006 2007 2007/2006
(taux de croissance)

Répartition 
en 2007 (%)

Pays 
développés, 
dont :

858 1002 	 16,8 	 65,1 %

Europe 566 651 	 14,9 	 42,3 %

Eu 15 492 572 	 16,2 	 37,2 %

Eu 10 39 38 	 -2,3 	 2,5 %

États-Unis 175 193 	 10 	 12,5 %

Pays en 
développement 
dont :

379 438 	 15,7 	 28,5 %

Afrique 36 36 	 0,1 	 2,3 %

Amérique latine 84 126 	 50,2 	 8,2 %

Asie, Océanie 260 277 	 6,6 	 18 %

Économies  
en transition 69 98 	 40,8 	 6,4 %

Monde 1 306 1 538 	 17,8 	 100 %
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États-Unis Europe Reste du 
monde

Valeur % Valeur % Valeur %

2006 211,1 18,0 % 620,0 52,8 % 342,1 29,2 %

2007 406,9 19,5 % 1 197,3 57,4 % 480,1 23 %

 
2006 (%) 2007 (%)

Asie-Pacifique 32,6 % 31,0 %

EU15 23,6 % 25,7 %
Reste de l’Europe 22,4 % 20,8 %
Amérique du Nord 7,5 % 8,2 %
Amérique latine 4,7 % 6,9 %
Moyen-Orient 5,4 % 4,3 %

Afrique 3,8 % 3,2 %

Total 100 % 100 % So
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Projets d’investissements physiques 
internationaux (2003-2007)

Flux d’investissements internationaux par 
régions et pays de destination 2006-2007 
(milliards de dollars)

Répartition des fusions-acquisitions  
par région cible (milliards de dollars)

projets d’investissements greenfields 
par région de destination (nombre de projets)

Principales opérations de fusion-acquisition internationales annoncées ou réalisées en 2007

Valeur de 
l’opération 

($ bil)
Société acquise Nationalité Secteur Acquéreur Nationalité État  

de l’opération

192,8 Rio Tinto PLC Royaume-Uni Métaux & Mines BHP Billiton Ltd Australie En cours

98,2 ABN-AMRO 
Holding NV Pays-Bas Banque RFS Holdings BV Pays-Bas  

Royaume-Uni Réalisée

43,9 Alcan Inc Canada Metals & Mining Rio Tinto PLC Royaume-Uni Réalisée

26,4 Endesa SA Espagne Électricité Investor Group Italie Réalisée

23,9 Eiffage SA France
Building/

Construction & 
Engineering

Sacyr 
Vallehermoso SA Espagne En cours

21,5 Altadis SA Espagne Tabac Imperial Tobacco  
Group PLC Royaume-Uni En cours

19,4 Alliance  
Boots PLC Royaume-Uni

Commerce, 
grande 

distribution

AB  
Acquisitions Ltd Royaume-Uni Réalisée

18,5 Rodamco  
Europe NV Pays-Bas Immobilier et 

foncier
Unibail  

Holding SA France Réalisée

18,4 Hanson PLC Royaume-Uni Matériaux de 
construction Lehigh UK Ltd Royaume-Uni Réalisée

18,3 ICI PLC Royaume-Uni Chimies Akzo Nobel NV Pays-Bas Réalisée 

18,3 Reuters Group PLC Royaume-Uni Édition Thomson Corp États-Unis En cours

18,2 Scottish & 
Newcastle PLC Royaume-Uni Agroalimentaire Investor Group Pays-Bas En cours

16,8 Koninklijke  
Numico NV Pays-Bas Agroalimentaire Groupe  

Danone SA France Réalisée

16,0 Intelsat Ltd Bermudes Espace et satellites BC Partners Ltd Royaume-Uni En cours

15,0 OCI Cement Group Égypte Matériaux de 
construction Lafarge SA France En cours

14,8 MOL Magyar Olaj  
es Gazipari Hongrie Pétrole et gaz OMV AG Autriche En cours

14,7 MedImmune Inc États-Unis Biotechnologies AstraZeneca PLC Royaume-Uni Réalisée

14,4 Organon 
Biosciences {OBS} Pays-Bas Pharmacie Schering-Plough 

Corp États-Unis Réalisée

12,7 Hutchison  
Essar Ltd Inde Services de 

télécommunications 
Vodafone Group 

PLC Royaume-Uni Réalisée

11,6 GE Plastics États-Unis Chimies SABIC Arabie Saoudite Réalisée

                   Source : Thomson Financial
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L’AFII travaille en étroite collaboration avec des entreprises françaises réunies au sein du Club AFII pour offrir 
un service complet aux investisseurs étrangers.
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L’Agence française  

pour les investissements 

internationaux (AFII)  

est l’agence nationale 

chargée de la promotion,  

de la prospection et  

de l’accueil des 

investissements 

internationaux en France.  

Elle est l’organisme de 

référence sur l’attractivité  

et l’image de la France.  

L’AFII s’appuie sur un 

réseau international, 

national et territorial.  

Elle travaille en 

partenariat étroit avec  

les agences régionales 

de développement 

économique pour 

apporter les meilleures 

opportunités d’affaires  

et un service 

personnalisé  

aux investisseurs. 
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Fax : +33 1 40 74 73 27
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