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Les Etats-Unis sont depuis de nombreuses années le premier pays investisseur en Fran-

ce, a la fois en nombre d’emplois créés ou maintenus et en nombre de projets. Depuis

1993, plus de 100 0oo emplois ont été créés en France par des sociétés a capitaux améri-
cains, soit plus de 25% des emplois issus d’investissements étrangers en France.

Les données présentées dans cette note en termes de nombre de projets et d’emplois créés
sont issus des rapports annuels sur les investissements étrangers en France, réalisés par I’ AFII
depuis 1993.

La présence américaine en France
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Caractéristiques générales Fiche d'identité 2007

Plus de 3 600 entreprises américaines présentes | En stock :

en France emploient environ 600 ooo salariés, |> Nombre d’entreprises présentes en France : environ 3 673
dont 46% travaillent dans I'industrie manufac-
turiére : 63 ooo salariés sont employés dans
des activités de type commercial, 21 0oo per-
sonnes dans des centres de recherche. En flux:

> Nombre de projets concernés : 133

> Nombre de salariés : environ 600 0oo

> Stock d’IDE en France au 31/12/2005 : 82,6 milliards d’euros

(Nombre d’emplois concernés : 5 768

Avec 131 projets aboutis en 2007 et prés de )
5 800 emplois créés, les Etats-Unis se situent une nouvelle fois en téte des pays d’origine des flux d’investis-
sements étrangers en France.

Toutefois, en particulier du fait de la crise financiére des « sub-primes » 4 'été 2007 et du ralentissement
économique qui touche les Etats-Unis depuis le 2eme semestre 2007, les investissements américains sont
en baisse par rapport a 2006 (g 511 emplois créés). Cette baisse touche principalement les projets manufac-
turiers, dépassés par les projets de prestation de services en termes de création d’emplois pour la premiere
fois en 2007.

Secteurs

L es secteurs industriels traditionnels (mécanique, chimie, automobile, travail des métaux...) sont de moins
en moins créateurs d’emplois, contrairement aux secteurs de haute technologie (aéronautique, industrie
pharmaceutique, télécommunications, logiciels) et aux activités de service (transports/ logistique, conseil,
etc.).

A noter la forte baisse du secteur automobile en 2007 (4 projets et 188 emplois contre 10 projets et 2 684
emplois en 2006), illustration des difficultés importantes des constructeurs automobiles américains et de
leurs équipementiers.

1. Banque de France — le stock d’IDE américains en France est ici donné en fonction du pays de résidence de I’investisseur ultime,
défini comme étant ’entité qui est a origine de la chaine de liens financiers (supérieurs a 50%) constitutive d’un groupe.
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Type d’'implantation

Les investissements américains se concentrent sur des opérations de création et d’exten-
sion d’entreprises. Les créations sont majoritaires si I’on consideére le nombre de projets
(54%) ; par contre, en nombre d’emplois, ce sont les extensions qui occupent la premiére
place avec 50% des emplois issus d’investissements américains sur la période 2000-2007.

En 2007, les créations et les extensions ont représenté  elles deux environ 95% des implanta-
tions, en termes de nombre de projets et d’emplois créés.

Depuis plusieurs années, on constate un glissement des créations d’emplois des fonctions « production |/
réalisation » vers les « fonctions tertiaires d’appui ». Pour la premiére fois en 2007, les activités de production
sont dépassées par les fonctions de service en termes de création d’emplois : 1 316 emplois créés en 2007
pour les fonctions de production (5 600 en 2006) contre 4 452 emplois créés par les fonctions de service
(5 287 en 2006).

Localisation régionale
En 2007, les premiéres régions destinataires des investissements américains sont, en termes d’emplois

créés, I'lle-de-France (50% des emplois), Midi-Pyrénées (13,6%), suivies des régions Rhone-Alpes (9%),
Centre (6%) et Pays-de-la-Loire (5,8%).

Evolution des investissements américains depuis 2000

De 2000 a 2007

Sur la période 2000-2007, on recense environ 1 000 projets d’investissement américains, assurant la créa-
tion ou le maintien de plus de 60 ooo emplois.

En 2007

Avec 133 projets aboutis en 2007 et la création de 5 768 emplois, les Etats-Unis se situent une nouvelle fois
en téte des pays d’origine des flux d’investissements étrangers en France.
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Quelques-uns des principaux investissements américains réalisés en France en 2007 :

> Février 2007 :
Accenture, services informatiques - prestations de service - extension - Ile-de-France, Pays-de-la-Loire, PACA - 400
emplois

> Avril 2007 :
Amazon, e-commerce - distribution, logistique - 200 emplois - Saran, Loiret

> Juin 2007 :

Genzyme, biotechnologies - production, réalisation, assemblage - 110 emplois - Lyon, Rhone

Grant Thornton, conseil - prestations de services - 105 emplois - Paris

Carlson Wagonlit Travel, tourisme - centre d’appels - 70 emplois - Saint-Etienne, Loire

United Parcel Services (UPS), fret aérien - distribution, logistique - 30 emplois - Marignane, Bouches-du-Rhone

> Juillet 2007 :
Terex, équipements €lectriques - production, réalisation, assemblage - 60 emplois - Montceau-les-Mines, Sabéne-
et-Loire.
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